


PAN

<;X<

AN

Q)‘\ N\
N

s

S
e



14
16
19
22

25

25
26
27
31
35
36
36
37
38
39
45

46

47
49
50
50
51

53

ASPECTOS GERAIS SOBRE

O FUNCIONAMENTO DAS ORGANIZAGOES

DA COALIZAO SETA

Atividades planejadas pelas organizagoes
Desafios da coalizao
Licoes e aprendizados da coalizao

Ganhos gerais da coalizao no Ano 3

RESULTADOS DAS ATIVIDADES
DO ANO 3

Abrangéncia territorial

Objetivos das atividades

Caracteristicas das atividades

Instituicoes e redes engajadas nas atividades
Participantes das atividades

Tipos de produtos das atividades

Adaptagao para PcDs

Atividades sensiveis a género

Atividades em locais de dificil acesso
Especialistas participantes das atividades

Elementos que facilitam/favorecem
a execugao das atividades

Elementos que dificultam/desafiam
a execucao das atividades

Os aprendizados das atividades

Resultados gerais

Atividades canceladas e seus motivos

As principais formas de divulgagao das atividades
Memoéria do projeto

COMUNICAGAO






O Projeto SETA é realizado pelas organizacoes
ActionAid, Acao Educativa, Campanha Nacional
pelo Direito a Educagao, Coordenagao Nacional
de Articulagao das Comunidades Negras Rurais
Quilombolas (CONAQ), Geledés — Instituto

da Mulher Negra, Makira-E'ta e UNEafro.

Além de desenvolver agdes que impactam a
sociedade, especialmente a area da educacao,
a coalizao também promove transformacoes
entre essas organizacgoes.

Em linhas gerais, o problema que o projeto busca enfrentar é o seguinte:
o racismo estrutural no Brasil vem impedindo que criangas, adolescentes
e jovens negros, quilombolas e indigenas tenham garantido seu direito
de receber uma educagao de qualidade com equidade. Sendo assim,
o objetivo geral do SETA é desenvolver um ecossistema de educagao
publica antirracista que garanta educagao de qualidade social com
justica racial para todas as pessoas com base em politicas e praticas
institucionalizadas que promovam a equidade racial e reconhegam a
diversidade como um valor essencial.

Ainiciativa terd uma duracao total de oito anos, com conclusao prevista
para 2030. Este relatério apresenta as agoes e os resultados relativos ao
Ano 3, o que favorece uma reflexao sobre avangos e alcances do projeto.

No processo de monitoramento e avaliagao das aprendizagens do Ano
3, as organizagdes destacam os eixos de fortalecimento institucional,
atuacao em rede, produgao de conhecimento e desenvolvimento de
capacidades como os principais beneficios de integrar a coalizao.
Especificamos abaixo como as organizagdes avaliam o impacto do
SETA em seus trabalhos, dados que demonstram que a iniciativa
potencializa as organizagdes em multiplas dimensoes, desde a capa-
citagao e a produgao de conhecimento até a articulagao emrede e a
incidéncia politica, com a maioria das organizagoes se beneficiando
em areas-chave como advocacy e desenvolvimento de materiais.



Incidéncia e advocacy: 88,89% das organizagdes citam esta
como uma forma de fortalecimento, demonstrando que o
projeto é crucial para a capacidade de influenciar politicas
e promover mudancas.

Desenvolvimento de materiais e publicagoes: 77,78% das
organizagoes destacam a importancia do projeto na criagdo
de conteudo e recursos que apoiam suas agoes e disse-
minam conhecimento.

Formacao sobre a tematica: 77,78% das organizagoes
mencionam a formagao e a capacitagdao em temas rele-
vantes, indicando um aprimoramento significativo nas habi-
lidades e no conhecimento das equipes.

Fortalecimento institucional: 66,67% das organizacoes
apontam esse resultado de forma geral, sugerindo um
impacto abrangente na estrutura e na capacidade das
institui¢oes.

Producao de pesquisas e evidéncias: 66,67% das organiza-
¢oes destacam a capacidade de gerar dados e informagdes
relevantes para embasar suas agdes como um beneficio
notavel da iniciativa.

Atuacao em rede: 66,67% das organizagoes afirmam que
o projeto tem sido fundamental para promover a colabo-
ragao e a articulagao entre elas, ampliando seu alcance e
seu impacto.

Constitui¢ao de parcerias: 55,56% das organizagoes indicam
que o projeto facilita a formagao de novas aliangas e cola-
boragoes estratégicas.

Desenvolvimento de metodologias educacionais: 44,44% das
organizagoes apontam que o SETA contribui para a criagao
de abordagens pedagdgicas inovadoras.

Desenvolvimento de programas e agoes internas: 33,33%
das organizagoes destacam o apoio do projeto na criagao
e na implementagao de iniciativas internas.



O SETA impacta as organizagoes de diversas formas, promovendo um
fortalecimento institucional abrangente e uma significativa ampliagao
de conhecimento. As organizagdes parceiras destacam consistente-
mente como a iniciativa as capacita a aprofundar suas perspectivas,
especialmente no que tange a educacgao antirracista e aos direitos
humanos. Por exemplo, o Geledés — Instituto da Mulher Negra enfatiza
que o projeto “contribui para o fortalecimento da perspectiva antirra-
cista do Geledés”, influenciando diretamente a qualidade da educacgao
escolar publica. Similarmente, a Campanha Nacional pelo Direito a
Educacgao aponta que o SETA “fortaleceu a atuagao em rede, ampliou
o conhecimento sobre os temas de educagao antirracista, direitos
humanos e politicas educacionais, como o Plano Nacional de Educacgao,
e participagao democratica”. Essa base de conhecimento e aprimo-
ramento interno sao cruciais para o aprimoramento e a eficacia das
acoes dessas instituigdes.

Além do fortalecimento interno, o SETA potencializa a atuagao em rede
e a capacidade de incidéncia politica das organizagdes. A colaboragao
e a articulagao entre os parceiros sao impulsionadas, permitindo uma
maior influéncia em espagos de decisao e na formulagao de politicas
publicas. A Agao Educativa ressalta que o projeto “possibilitou apro-
fundar o debate e gerar novas ideias e estratégias para a atuagao insti-
tucional, além de estimular a relagao com parceiros e a mobilizagao de
estudantes em prol de uma educagao que se caracteriza pela qualidade,
equidade e gestao democratica”. Essa interconexao fortalece as orga-
nizagdes individualmente e cria um ecossistema mais robusto para a
defesa da educacao.

0 Projeto SETA demonstra ainda um impacto substancial na produgao de
conhecimento e na visibilidade das a¢des das organizag6es. A pesquisa
e a sistematizacao de experiéncias sao incentivadas, gerando evidén-
cias e materiais que enriquecem o debate publico e subsidiam novas
iniciativas. Uma abordagem fundamentada em dados e na dissemi-
nagao de informacgoes relevantes contribui para que as organizagdes
nao sé atuem de forma mais informada, mas também amplifiquem o
alcance de suas mensagens e conquistas, consolidando seu papel na
transformacao social.

Dessa forma, ao fortalecer a perspectiva antirracista e ampliar o conhe-
cimento em areas cruciais das politicas educacionais, o projeto capa-
cita as equipes e aprimora suas estratégias de atuagao. A produgao
de pesquisas e evidéncias, por sua vez, subsidia um trabalho mais
embasado e eficaz. Dessa forma, a coalizao nao apenas aprimora



as competéncias internas das organizagdes, mas também expande
seu alcance e seu impacto na construgcao de uma sociedade mais
equitativa e justa.

0 Geledés — Instituto da Mulher Negra destaca que as iniciativas reali-
zadas no ambito do projeto ampliam as oportunidades de atuagao
intersetorial tanto interna quanto externa, além de fortalecer e ampliar
a visibilidade sobre seus campos prioritarios e temas de atuacao e
possibilita a ampliagao de parcerias de agao.

A Campanha Nacional pelo Direito a Educacao aponta que tem sido
impactada pelo SETA através do fortalecimento da perspectiva antirra-
cista, o que tem influenciado seu trabalho para assegurar uma educagao
escolar publica de qualidade. Por meio das agdes desenvolvidas com
estudantes e profissionais de educagao, o projeto colabora para a parti-
cipacao da organizagao em espacos e agendas de formulagao e tomada
de decisao em legislacao e politicas publicas. A pesquisa tem sido funda-
mental para compreender contextos educacionais especificos, como o
da regido Norte, ampliando as articulagdes locais com parceiros, fortale-
cendo o Projeto SETA e a Rede da Campanha. Assim, a Campanha tem
estimulado a relagdo com parceiros do Projeto SETA, como a Makira
E'ta, e a mobilizagao de estudantes em prol de uma educagao que se
caracteriza pela qualidade, pela equidade e pela gestao democratica.

Para a Makira-E'ta, o Projeto SETA tem se tornado uma referéncia na
promogao da educagao antirracista, sendo o Unico com alcance terri-
torial tao amplo. Como exemplo, destacam-se as atividades realizadas
nas comunidades de Taracua e Assuncao do Igana, localizadas a mais
de 850 quilometros da capital Manaus (onde esta sediada a rede). A
extensao e pela diversidade de suas agoes alcanga territérios e lide-
rangas nao apenas do Alto Rio Negro, mas também do Baixo Amazonas,
incluindo os povos Munduruku e Sateré-Mawé. Essas iniciativas tém
fortalecido a compreensao sobre a importancia da luta antirracista e
evidenciado a incidéncia da Makira-E'ta nos territérios. Como parte da
estratégia de alcance as mulheres indigenas, o projeto apoia o prota-
gonismo e a autonomia dessas mulheres, aproveitando sua insergao
nas comunidades para promover didlogos e articulagdes. Dessa forma,
a coalizao nao apenas cumpre o que foi planejado em sua estrutura,
mas também potencializa e fortalece as agdes da propria Makira-E'ta,
ampliando o impacto politico, educativo e comunitario da rede.

A Agao Educativa destaca que a parceria com o projeto subsidia a disse-
minacgao das propostas institucionais nas redes de educagao com as
quais a organizagao atua, especialmente no uso dos Indicadores de



Qualidade na Educagao — Antirracismo em Movimento como instru-
mento de discussao das relagOes raciais no ambiente escolar pela
propria comunidade escolar, além de constituir uma forma de monito-
ramento da aplicagao da lei n® 10.639/2003. Essa parceria impacta as
propostas de formagao de gestoras/es e educadoras/es em relagao
as DCNERER' e as DCNEEQ?, especialmente nos estados da Bahia, do
Maranhao e de Sao Paulo. Além disso, a iniciativa tem apoiado uma
iniciativa de parceria com quatro cursinhos populares de diferentes terri-
torios da cidade de Sao Paulo para a realizagao, junto as juventudes estu-
dantes, de um mapeamento da presenga negra e indigena e da produgao
de material de referéncia para a efetivagao da lei n°® 10.639/2003.

A UNEafro Brasil aponta que o Projeto SETA tem sido fundamental
para potencializar as agoes institucionais, fortalecendo tanto a inci-
déncia politica quanto a formagao de educadores. Gragas ao apoio rece-
bido, realizaram as Caravanas Uneafro Brasil pela Equidade Racial na
Educacgao, levando educadores, estudantes e militantes a Brasilia para
acompanhar e incidir no debate sobre o Plano Nacional de Educagao
e em audiéncias publicas. Além disso, o fomento possibilitou a reali-
zacao de cursos de formacao como “Género e raga na educagao
basica: uma introdugao”, que ja teve duas edi¢goes muito concorridas,
e o curso “N'gungas: educagao de meninos negros”, voltado a reflexao
sobre masculinidades negras e trajetdrias escolares. Dessa forma, o
SETA impacta diretamente suas agoes ao articular incidéncia politica
e praticas pedagdgicas antirracistas na educagao basica.

A Universidade de Bristol aponta que o projeto ajudou a instituigao a
conduzir estudos de caso e pesquisas sobre racismo e antirracismo
na educagao, com especial atengao as formas de manifestagcao em
multiplos contextos globais e aos mecanismos utilizados por institui-
¢bes publicas para promover a equidade racial na educagao basica.

A CONAQ destaca que o projeto contribuiu significativamente para o
fortalecimento das agdes seu Coletivo Nacional de Educagao em cinco
areas estratégicas: 1. formacao de professores; 2. didlogo e parcerias;
3. fortalecimento institucional e incidéncia politica; 4. publicagao de
experiéncias em educacao escolar quilombola; e 5. fortalecimento da
comunicagao. Ressalta ainda que os avangos incluem melhoria da
comunicacao interna e externa, estabelecimento e manutencao de

1. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao das Relagdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

2. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Escolar Quilombola.



relacionamentos com jornalistas, blogueiros e influenciadores, garantia
de cobertura positiva da instituicao e acompanhamento e andlise das
métricas de comunicacgao para identificar oportunidades de melhoria
e ajustar estratégias.

Por fim, a ActionAid Brasil aponta que a coalizao gera impactos diretos
e estruturantes para a organizacgao, fortalecendo sua atuagao de
diversas maneiras: ampliando a diversidade da equipe, consolidando
o trabalho em rede e as parcerias com outras organizagdes e ampliando
sua presenga em nivel nacional e internacional, além de potencializar
acoes de advocacy, produgao de conhecimento e incidéncia publica. O
projeto também estimulou a discussao interna sobre diversidade, equi-
dade e inclusao, criando espagos de debate e troca.

Esses depoimentos ilustram a diversidade e a profundidade do impacto
do SETA nas organizagoes parceiras, abrangendo desde o fortaleci-
mento interno e a produgao de conhecimento até a incidéncia politica
e a mobilizagao social.

As organizagdes do Projeto SETA atuam uma variedade de areas, com
destaque para a produgao de conhecimento/pesquisa (55,56%), agcao
politica/advocacy (44,44%), comunicagao (44,44%), formacao (44,44%) e
educacgao (44,44%). Outras areas de engajamento incluem mobilizagéo
(33,33%), juridico/justiciabilidade (33,33%), meio ambiente (33,33%),
saude (22,22%), direitos humanos (22,22%), juventude (22,22%), desen-
volvimento organizacional (22,22%), mulheres/género (22,22%) e atuagao
internacional (22,22%). Areas como articulagao institucional, cultura,
engajamento publico, mobilizagado de recursos, seguranga alimentar,
habitagao/saneamento, area programatica e movement building também
sao mencionadas por uma parcela das organizagoes.

As areas das organizagoes engajadas no projeto incluem educacao,
articulagao institucional, agao politica junto as autoridades (advocacy),
mobilizagao popular, produgao de conhecimento, pesquisa, comuni-
cacao, formacgao de atores sociais, direitos humanos, fortalecimento
institucional, questdes geracionais, fortalecimento da cultura indigena,
formacao politica, agdes afirmativas, atuacao politica nacional e inter-
nacional, gestdo programatica, desenvolvimento organizacional, mobi-
lizagao de recursos e engajamento publico.

O SETA tem um engajamento significativo de pessoas nas organi-
zacoes parceiras, tanto de forma direta quanto indireta. Um total de
60 pessoas estao diretamente envolvidas nessas agdes, atuando
ativamente nas iniciativas e atividades. Adicionalmente, 112 pessoas



contribuem indiretamente, participando de atividades pontuais, o que
eleva o engajamento total para 172 pessoas. Esses niumeros ressaltam
a ampla mobilizagao e o alcance do projeto, que consegue atrair um
grande nimero de individuos com suas acgdes e seus objetivos. Os perfis
predominantes, com um numero consideravelmente alto de pessoas,
sao: heterossexual (76 pessoas), mulher cisgénero (72 pessoas), preta
(64 pessoas), internacional (39 pessoas), adultas de 30 a 39 anos
(39 pessoas), originaria da regido Sudeste (33 pessoas), pds-graduagao
completa (33 pessoas), ensino superior completo (32 pessoas), adultas
de 40 a 49 anos (28 pessoas) e religiao de matriz africana (24 pessoas).
Outros perfis com mais de uma pessoa, mas em menor ndmero, incluem:
homem cisgénero (20 pessoas), jovens de até 29 anos (19 pessoas),
branca (18 pessoas), parda (17 pessoas), agnostica (14 pessoas), caté-
lica (13 pessoas), adultas de 50 a 59 anos (13 pessoas), ensino médio
completo (12 pessoas), originaria da regidao Norte (11 pessoas), outras
religies (11 pessoas), homossexual (11 pessoas), originaria da regiao
Centro-Oeste (10 pessoas), originaria da regiao Nordeste (10 pessoas),
indigena (9 pessoas), ensino fundamental completo (7 pessoas),
bissexual (7 pessoas), ensino superior cursando (6 pessoas), pos-gra-
duacéo cursando (5 pessoas), pessoa ateia (4 pessoas), mulher trans-
género (3 pessoas), analfabeta/o (3 pessoas), asiatica (3 pessoas),
acima de 60 anos (3 pessoas), pansexual (2 pessoas) e homem
transgénero (2 pessoas).

Nesse sentido, as organizagoes sao predominantemente compostas
por individuos heterossexuais, mulheres cisgénero e pessoas pretas.
Ha também uma forte presenga de pessoas internacionais, adultos na
faixa dos 30 e 40 anos e individuos com ensino superior e pés-gradu-
acao completa, muitos deles originarios da regiao Sudeste. A diversi-
dade religiosa também é notavel, com uma presenga significativa de
pessoas de religioes de matriz africana.

As organizagdes utilizam diversas estratégias para planejar as ativi-
dades do Projeto SETA, demonstrando abordagens tanto colaborativas
quanto focadas em expertise interna e demandas comunitarias. Uma
delas é o planejamento colaborativo e participativo, o que inclui a reali-
zacgao de reunides anuais com toda a equipe para avaliagao e desenvol-
vimento de estratégias em colaboragao, bem como a participagao em
reunioes de planejamento e monitoramento promovidas pelo SETA para
fortalecer a sinergia entre parceiros. Algumas organizagdes também
baseiam seu planejamento em demandas comunitarias e escutas com
liderancas territoriais, realizando reunioes preparatérias com represen-
tantes de comunidades para identificar necessidades e alinhar agoes.
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Nessa fase, langam mao da expertise interna e de fundamentos insti-
tucionais, o que envolve a utilizagao do conhecimento especializado
em areas como educagao e comunicagao sobre educagao antirracista,
observando pontos relevantes do contexto e otimizando as possibili-
dades de construgao e agao. As atividades sao planejadas no escopo
da estratégia de promover a produgao de evidéncias e informacoes rele-
vantes, com reunioes internas de equipe para delinear as propostas. Ha
ainda um foco em aplicar principios institucionais de enfrentamento
ao racismo e desigualdades a educacgao, elegendo territérios e grupos
menos assistidos.

Outro objetivo é a busca da adaptagao e da ampliagao de metas como
estratégias. Apds conversas com parceiros e analise de métricas,
ajustam e incorporam novas atividades para atingir os resultados espe-
rados, como a inclusao de cursos de extensao para fortalecer a formagao
de educadores e a incidéncia politica. O planejamento visa recuperar
resultados previstos para anos anteriores e adaptar novos resultados
identificados como prioritarios.

Por fim, o planejamento também tem foco em formagao e incidéncia, o
gue se manifesta na realizacdo de seminarios nacionais de formacgao
de professores, oficinas com juventude e o fortalecimento de redes de
educadores para acompanhar e incidir na pauta da educagao escolar
quilombola. Ha um objetivo claro de ampliar o alcance da comuni-
cacao sobre educacao antirracista e colaborar com a construgao de um
sistema de educagao antirracista por meio da formagao de professores.

Ademais, as estratégias de planejamento para as atividades da coalizao
sao multifacetadas, combinando a participagao de diversas partes inte-
ressadas, a valorizagao do conhecimento e da experiéncia internos,
a flexibilidade para ajustar e expandir as agoes e um forte compro-
misso com a formacao e a incidéncia em prol da educacgao antirra-
cista e da equidade.

As organizagdes aplicam os recursos do Projeto SETA de forma diver-
sificada e estratégica, com o objetivo principal de alcangar as metas e
os objetivos da iniciativa, fortalecer suas capacidades institucionais e
promover a equidade racial na educacao. Uma das principais areas de
aplicacao dos recursos foi na contratagao e na manutencao de profis-
sionais e consultorias especializadas. Diversas organizagoes desti-
naram verbas para a remuneragao parcial de suas equipes dedicadas
ao SETA, incluindo coordenacao geral, coordenagao de programa e poli-
ticas, assessoria de comunicacgao e outras fungdes essenciais. Além
disso, houve a contratagao de consultorias especificas, como para



desenvolvimento de aplicativos (manutengao de chatbot), pesquisa
e sistematizagao de dados e articulagao regional com atores-chave
para a realizacao do projeto nos territérios. A justificativa para essas
escolhas reside na necessidade de garantir expertise técnica, apoio
especializado e capacidade humana para a execugao das atividades
propostas, bem como para sua gestao eficiente.

Outra aplicagao significativa dos recursos foi em atividades de campo,
eventos e formacoes. Isso incluiu viagens para execugao de atividades,
articulagao com parceiros, participagao em reunioes de trabalho e
de carater académico. Exemplos notaveis sao a realizagao de cara-
vanas pela Equidade Racial na Educagao, que envolveram custos com
transporte interestadual e local, hospedagem, alimentagao e materiais
graficos e visuais para aplicacao politica. Recursos também foram dire-
cionados para cursos de capacitagao de professores, seminarios de
educagao, encontros com comunidades quilombolas e formagdes de
jovens sobre o Plano Nacional de Educagao (PNE). A motivagao para
esses investimentos é a promogao da qualificagao, o engajamento
comunitario, a incidéncia politica e a disseminagao de conhecimento
sobre educacgao antirracista.

Houve ainda investimento na aquisicao de materiais e equipamentos
e no desenvolvimento de produtos. Isso abrangeu a compra de mate-
riais pedagdgicos especificos para atividades, materiais de visibilidade
(camisas, canecas) e equipamentos eletronicos para cursinhos popu-
lares e a producgao de publicagoes resultantes de mapeamentos (ilus-
tracao, diagramacao, impressao). A razao por tras desses gastos é
fornecer as ferramentas necessdrias para a realizagao das atividades,
apoiar os participantes e parceiros e disseminar os resultados e conhe-
cimentos gerados pelo projeto.

Adicionalmente, algumas organizagoes destinaram um percentual dos
recursos para o fortalecimento institucional. Isso inclui despesas de
gestao e o apoio a estrutura organizacional para garantir a sustenta-
bilidade e a capacidade de atuagao a longo prazo. Em contextos de
grande extensao territorial, como o0 Amazonas, os recursos foram meti-
culosamente planejados para cobrir uma logistica complexa, incluindo
transporte aéreo, fluvial e terrestre, combustivel, didrias e alimentagao,
visando assegurar o alcance da iniciativa em todo o territério e forta-
lecer a economia comunitaria local.

Em sintese, a gestao das organizagoes aplicou os recursos do SETA
de forma diversificada e estratégica, priorizando o investimento em
capital humano (equipe e consultorias), a execugao de atividades de
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formacao e incidéncia, o apoio logistico para o alcance territorial, a
producao de materiais e o fortalecimento institucional, tudo com o
propdsito de maximizar o impacto do projeto na promogao da equi-
dade racial na educagao.

As organizagoes foram convidadas a participar de um total de 37 eventos
no ambito do Projeto SETA, conforme destacamos abaixo:

1. 1°Seminario Jeholu de Politicas Publicas das Matrizes Africanas

2. 2°Encontro Educacao e Trabalho da Fundacgao Itau

3. 992 sessao do Comité dos Direitos da Crianga (CDC)
da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU)

4. Acampamento Terra Livre — Educacgao Escolar Indigena — Férum
Nacional de Educagao Escolar Indigena (Fneei) e Makira-E'ta

5. Atualizacgao dos Indicadores de Qualidade na Educagao
(Indiques)

6. AU Year of Reparations

7. Celebragao de parcerias: Fundo das Nagoes Unidas para
a Infancia (Unicef)

8. Colodquio de Liderangas — Secretaria de Estado de Educagao
do Rio de Janeiro(Seeduc-RJ)

9. Conferéncia Tematica dos Povos Indigenas — 52 Conferéncia
Nacional de Promogao da Igualdade Racial (Conapir)

10. Cupula do C20

11. Education International and Global Campaign for Education

12. Encontro “Contribui¢gdes para os debates sobre o tema
da redacao do Enem 2024"

13. Encontro de Lideres Estudantis

14. Encontro Nacional dos Estudantes Indigenas

15. Encontro Territério Educador Geréncia de Relagdes Etnico-raciais
da Secretaria Municipal de Educagao do Rio de Janeiro
(Gerer-Semed Rio)

16. Festival LED




17. Férum de Afrodescendentes da ONU

18. G20 South Africa Education

19. Global Education Meeting 2024

20. Grupo de Trabalho de Educagao do G20

21. Il Seminario Regional de Formagao por uma Educagao
Antirracista Seeduc-RJ

22. IV Encontro com as Artes, as Luas, os Saberes e os Sabores
Quilombo de Conceigao das Crioulas

23. Jornada Uneafro — PNE Antirracista

24. Langamento do Caderno PNE Antirracista

25. Langamento Pesquisa de Grémios no Amapa

26. Racial Equity 2030 — W. K. Kellogg Foundation

27. Reuniao com Secretaria de Estado da Educagao do Maranhao

28. Reuniao Global de Educagao (GEM) — Organizagao das Nagoes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)

29. SDG4 and Unesco's Education Futures

30. Seminario Acesso e Permanéncia de Pessoas Negras nos
Sistemas de Educacao

31. Seminario Educagao e Terra — Agao Educativa

32. Seminario Género e Politicas Educacionais

33. UN Global Forum Against Racism and Discrimination

34. UN People of African Descent

35. Unesco Futures of Education International Forum

36. Visita de acompanhamento — Projeto Territérios Conectados

37. World Bank/IMF 2025 Spring meetings

A partir do Projeto SETA, as organizagoes passaram a integrar um total
de 11 articulagoes distintas. Essas articulagdes sao diversas, abran-
gendo redes, féruns e coalizbes, o que demonstra um significativo
fortalecimento da atuagdo em rede e da capacidade de incidéncia das
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organizagoes. A integragao a esses novos espagos amplia o alcance
e ainfluéncia do trabalho desenvolvido no ambito da coalizao, promo-
vendo a troca de conhecimentos, a colaboragao e a defesa de pautas
relevantes em diferentes esferas. Abaixo, a lista das articulagoes que as
organizagdes passaram a integrar, em ordem alfabética e sem repetigao:
* Articulagdes em defesa de PNE Antirracista e com Género

* Congresso Brasileiro de Pesquisadores/as Negros/as (Copene)

* Conselho consultivo do Observatério da Violéncia contra Educadores —
Universidade Federal Fluminense (UFF)

* Education International

¢ Férum de Igualdade Racial da Bahia

* Forum de Igualdade Racial do Maranhao

* Frente Parlamentar Mista Antirracista — PNE Antirracista
* Global Campaign for Education

* Global Education Meeting Forum

* Global Student Forum

* Rede Nacional de Articuladores do Programa Escola das Adolescéncias
(Renapea)

ATIVIDADES PLANEJADAS
PELAS ORGANIZACOES

ACTIONAID BRASIL

* Articulagao externa do projeto

* Campanha nacional de sensibilizagado antirracista

* Construgao de glossario Antirracista

* Construcao e desenho da plataforma on-line de formagao
* Formagao para professores, diretores e coordenadores

* Metodologia e Indicadores da Qualidade na Educacao: Relagdes
Raciais na Escola

+ Metodologia para orgamento em Educacéo das Relagdes Etnico-
raciais (Erer)

* Monitoramento e avaliagao dos indicadores educacionais
* Oficina de articulagao das organizagoes SETA



* Parceria com as secretarias de Educagao e centros de pesquisa para
fortalecimento dos marcos legais e capilarizagcao das atividades

* Pesquisa de mapeamento de publico e percepgao do racismo
* Recursos pedagdgicos multimidia
* Testemunhos multigeracionais sobre experiéncia com o racismo

ACTIONAID INTERNATIONAL

* Construgao da Mobilizagao Global Antirracista na Educagao
* Pesquisa global e advocacy sobre letramento racial
* Roteiro de pesquisa e advocacy para 2030

* Trabalho organizacional antirracista

ACAO EDUCATIVA

* Formagao para professores, diretores e coordenadores

* Metodologia e Indicadores da Qualidade na Educagao: Relagoes
Raciais na Escola

* Monitoramento e Avaliagao dos Indicadores Educacionais

CONAQ

* Campanha nacional de sensibilizacao antirracista
* Formacao para jovens lideres
* Formagao para professores, diretores e coordenadores

* Pesquisa “Impactos das Diretrizes de Educagéao Escolar Quilombola
nas unidades educacionais”

* Rede nacional de pesquisa juvenil

CAMPANHA NACIONAL PELO DIREITO A EDUCAGAO

* Estabelecimento, formagao e mobilizagdo de uma Rede Nacional do
Corpo Estudantil

* Formagao para professores, diretores e coordenadores

* Pesquisa nacional do corpo estudantil

GELEDES — INSTITUTO DA MULHER NEGRA

* Formacgao para jovens lideres
* Formacao para professores, diretores e coordenadores

15



16

* Oficina de articulagao das organizagoes SETA
* Pesquisa “Trajetéria de educagao de meninas negras”
* Trabalho organizacional antirracista

MAKIRA-E'TA

* Formagao para jovens lideres
* Formagao para professores, diretores e coordenadores
* Trabalho organizacional antirracista

UNEAFRO

* Construgao da Mobilizagao Global Antirracista na Educacao

 Estabelecimento, formacao e mobilizagcdo de uma Rede Nacional do
Corpo Estudantil

* Formagao para jovens lideres
* Formagao para professores, diretores e coordenadores

* Metodologia e Indicadores da Qualidade na Educacgao: Relagoes
Raciais na Escola

* Monitoramento e avaliagao dos indicadores educacionais

* Recursos pedagdgicos multimidia

* Rede Nacional de Pesquisa Juvenil

* Roteiro de pesquisa e advocacy para 2030

* Seminario Nacional de Boas Praticas em Educagao Antirracista

UNIVERSITY OF BRISTOL

* Pesquisa global e advocacy sobre letramento racial

DESAFIOS DA COALIZAO

Considerando os desafios identificados para a execugao do Projeto
SETA, observa-se que as organizagoes enfrentam multiplas frentes de
adversidades. Um dos contratempos recorrentes para as organizagoes
reside na gestao e na disponibilidade de recursos financeiros, impac-
tando diretamente a execugao das atividades planejadas. A questao
dos recursos humanos também se destaca, abrangendo a complexi-
dade em mobilizar e engajar a equipe, a necessidade de capacitagao e



a escassez de pessoal dedicado, o que afeta a capacidade de resposta
e 0 empenho no projeto. A comunicacao e a coordenacao eficazes entre
as partes envolvidas, incluindo a articulagao com parceiros e o alinha-
mento estratégico, sao pontos criticos que frequentemente apresentam
dificuldades. Aspectos administrativos e burocraticos, como a comple-
xidade dos processos internos e a gestao de fluxos de trabalho, também
representam obstaculos significativos para a agilidade e a eficiéncia na
implementagao. Outros desafios incluem a adaptagao a novas metodo-
logias, a manutengao da motivagao da equipe e a necessidade de um
monitoramento e uma avaliagao de resultados mais robustos. Dessa
forma, a superagao de tais obstaculos exige uma abordagem integrada
qgue contemple planejamento financeiro, gestao de pessoas e aprimo-
ramento da comunicagao e dos processos, além de flexibilidade para
lidar com o cenario externo.

Com relacao aos recursos financeiros, as organizagdes apontam que
operam com orgamentos apertados, o que restringe a capacidade de
alocar fundos suficientes para todas as fases do SETA, desde o plane-
jamento até a execugao e o monitoramento. Também destacam que
a dependéncia de financiamentos externos ou processos internos de
liberagao de verbas pode gerar atrasos significativos, impactando o
cronograma e a continuidade das atividades. Por fim, informam que
ha custos inesperados devido a ocorréncia de imprevistos ou a subes-
timativa de custos iniciais que sao capazes de desequilibrar o orga-
mento, exigindo reajustes e, por vezes, a paralisagao de certas agoes.

Com relagao aos recursos humanos, mostram que a dificuldade em
motivar e manter a equipe engajada é um fator critico. A falta de compre-
ensao da importancia do projeto ou a sobrecarga de trabalho podem
levar a desmotivacgao dos participantes. A caréncia de habilidades espe-
cificas e a necessidade de formagao para novas metodologias e ferra-
mentas exigem investimento em capacitagao, que nem sempre esta
disponivel ou é priorizado. A alocacao de colaboradores que ja tém
outras responsabilidades é um fator que dilui o foco e a dedicagao a
iniciativa, resultando em atrasos e menor qualidade dos resultados.
Como ultimo destaque, apontam que a saida de membros-chave da
equipe pode comprometer a memoria institucional do projeto e exigir
tempo e recursos para a integragao de novos profissionais.

0 tema de comunicagao e coordenagao aponta que ha falhas na comu-
nicagao interna e externa que podem levar a desalinhamentos, retra-
balho e decisbes equivocadas. A falta de canais claros e eficientes para
a troca de informagdes é um problema comum. A auséncia de uma
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clara delimitagao de papéis e responsabilidades entre os membros da
equipe e os parceiros abrem a possibilidade de conflitos, sobreposicao
de tarefas ou, pior, a omissao de atividades importantes. Os projetos
que envolvem multiplos parceiros exigem uma coordenagao robusta.
Fica como ponto de atengao as dificuldades na articulagao, no estabe-
lecimento de acordos e na gestao de expectativas que podem atrasar
ou inviabilizar a implementagao.

Os aspectos administrativos e burocraticos aparecem com criticas
aos procedimentos administrativos excessivamente complexos que
tornam sua execucgao lenta e ineficiente, especialmente em organizagdes
maiores ou com estruturas rigidas. A falta de otimizagao dos fluxos de
trabalho pode gerar gargalos e atrasos, dificultando o avango das ativi-
dades, e processos decisorios lentos, seja por hierarquias complexas
ou falta de autonomia, podem impedir que o projeto responda rapida-
mente a desafios ou oportunidades.

Ha também aspectos relativos a metodologia do SETA e das atividades.
A introducao de novas metodologias, ferramentas ou processos esta
sujeita a encontrar resisténcia por parte da equipe, acostumada com
praticas antigas. A adogao de abordagens inéditas exige um periodo de
adaptagao e aprendizado, o que é capaz de impactar a produtividade
inicial e o cronograma previsto.

A motivagao e o engajamento também influenciam a execugao do
projeto, ja que garantir uma equipe motivada, especialmente em fases
de maior dificuldade ou com resultados de longo prazo, é um desafio
constante. A falta de reconhecimento e valorizagao do trabalho da
equipe pode levar a desmotivagao e impactar a qualidade da entrega.

O ultimo desafio se relaciona as estratégias de monitoramento e
avaliagao. A auséncia de ferramentas e processos adequados para
0 monitoramento continuo das organizagoes dificulta a identificagao
precoce de problemas e a tomada de ag6es corretivas. A dificuldade em
estabelecer indicadores claros e mensuraveis, bem como em coletar e
analisar dados para a avaliagao do impacto do projeto, pode compro-
meter a prestacao de contas e o aprendizado organizacional.

Dessa forma, a implementacao de projetos em coalizao com multiplas
organizagdes é um processo multifacetado, em que a interconexao
desses desafios exige uma gestao estratégica e adaptativa. A supe-
ragao dessas barreiras passa por um planejamento robusto, por uma
comunicagao transparente, pela valorizagao e pela capacitagao da
equipe e pela flexibilidade para ajustar rotas conforme as necessidades.



Considerando os desafios observados pelas organizagoes SETA, foi
realizada uma consultoria para o fortalecimento da coalizdo. A proposta
era o alinhamento das agoes das organizagdes e a consolidagao de
novos acordos para aprimoramento da comunicagao e das parceiras na
coalizao. A consultoria foi realizada desde o inicio até o final do Ano 3
e resultou em uma proposta de governanga coletiva do projeto. Foram
estabelecidos grupos de trabalho (GTs) com representagdes de todas as
organizagoes da coalizao, a saber. GT Implementacao, que atua junto as
areas de Monitoramento e Avaliagao, Educagao e Articulagao, pensando
o desenvolvimento e o0 monitoramento das atividades pensadas nos
planos de agao de cada organizagao; e o GT Comité Gestor, que atua
em instancias de decisao estratégica sobre os rumos a serem tomados.

LICOES E APRENDIZADOS
DA COALIZAO

A implementacgao do Projeto SETA proporcionou as organizagdes uma
rica fonte de licdes e aprendizados, que sao cruciais para o aprimora-
mento de futuras iniciativas. Um dos aprendizados mais evidentes é
a importancia do planejamento estratégico e da gestao de recursos.
As organizacgdes aprenderam que um planejamento detalhado, que
contemple a alocagao adequada de recursos financeiros e humanos,
é fundamental para evitar gargalos e garantir a fluidez das atividades.
Isso inclui a necessidade de ter planos de contingéncia para lidar
com imprevistos.

A experiéncia reforgou que um planejamento minucioso, que antecipe
cenarios, defina metas claras e estabelega cronogramas realistas, é a
base para o sucesso do projeto. Isso inclui a identificagao de riscos
e a elaboragao de planos de mitigagao. As organizagdes aprenderam
a importancia de dimensionar corretamente os recursos necessarios,
sejam eles financeiros, humanos ou materiais. Sua subestimacgao ou
ma alocagao podem comprometer o andamento das atividades e os
resultados, por isso ha necessidade de um controle orgamentario rigo-
roso, com acompanhamento constante das despesas e receitas. Esse
foi um aprendizado crucial para garantir a sustentabilidade do SETA e
evitar déficits, visto que a imprevisibilidade é uma constante em projetos.

Outra ligao valiosa reside na comunicagao e na articulagao de parcerias.
A experiéncia demonstrou que uma comunicagao clara, transparente
e continua entre todas as partes interessadas, tanto internas quanto
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externas, é essencial para o alinhamento de expectativas e a resolugao
eficaz de problemas. O fortalecimento de redes de colaboragao e a
gestao de parcerias foram identificados como elementos-chave para
ampliar o impacto e a sustentabilidade dos projetos.

COMUNICACAO E ARTICULAGAO DE PARCERIAS

A licao aqui é que a comunicagao nao deve ser apenas reativa, mas
proativa e constante, e que manter todas as partes interessadas infor-
madas sobre os avangos, desafios e decisoes é fundamental para evitar
ruidos e garantir o alinhamento. A comunicacgao eficaz contribui para
gue todos os envolvidos tenham uma compreensao clara dos obje-
tivos, escopo e resultados esperados do projeto, evitando desalinha-
mentos e frustragoes. A experiéncia demonstrou que a construcao
e o fortalecimento de redes de colaboragao com outras instituigdes,
especialistas e stakeholders sao essenciais para ampliar o alcance de
suas atividades, compartilhar conhecimentos e recursos e aumentar
a sustentabilidade do projeto. Por fim, compreendeu-se a importancia
de estabelecer acordos claros, definir responsabilidades e manter um
relacionamento de confianga com os parceiros, garantindo que a cola-
boragao seja mutuamente benéfica.

No que diz respeito as equipes, as organizagoes aprenderam sobre
a relevancia da capacitacao e do engajamento dos colaboradores.
Investir no aprimoramento de habilidades técnicas e socioemocionais
da equipe nao apenas melhora a execugao das tarefas, mas também
aumenta sua motivagao e seu senso de pertencimento. A criagao de
um ambiente que valorize o aprendizado continuo e a troca de experi-
éncias foi destacada como um fator de sucesso.

A capacitagao continua da equipe, tanto em habilidades técnicas quanto
em competéncias socioemocionais, foi determinante para o sucesso da
iniciativa, e a coalizao tem a percepgao que profissionais bem formados
sao mais produtivos e resilientes. As organizagdes entenderam que o
engajamento do time nao diz respeito apenas a execucao de tarefas,
mas também ao senso de pertencimento e propdsito, por isso criar um
ambiente que valorize a contribuigado individual e coletiva é crucial. A
promocao de um espacgo onde o aprendizado é incentivado e as expe-
riéncias sao compartilhadas contribuiu para o crescimento individual e
coletivo, gerando inovagao e solugdes criativas, assim como a pratica
de oferecer feedback construtivo e reconhecer os esforgos e conquistas
da equipe demonstrou ser um poderoso motor para sua motivagao e
seu crescimento.



A flexibilidade e a capacidade de adaptagao também emergiram como
aprendizados cruciais. A realidade da implementacao de projetos muitas
vezes apresenta desafios inesperados, e a habilidade de ajustar rotas,
revisar estratégias e ser resiliente diante das adversidades foi funda-
mental para o sucesso do SETA. Isso envolve uma cultura organiza-
cional que encoraje a experimentacao e a aprendizagem com 0s erros.

A implementacgao de projetos € um caminho com desafios. A licao é
que aresiliéncia e a capacidade de superar obstaculos sao tao impor-
tantes quanto o planejamento inicial, e as organizag6es aprenderam
que a rigidez pode ser prejudicial. A flexibilidade para ajustar o plano,
revisar estratégias e adaptar-se a novas realidades é essencial para
manter a coalizdo no caminho certo. Dessa forma, a experiéncia mostrou
que é importante encorajar a experimentagao e a aprendizagem com
os erros, transformando falhas em oportunidades de aprimoramento.

Por fim, a importancia do monitoramento e da avaliagao continua foi
ressaltada. As organizagdes aprenderam que acompanhar de perto o
avanco do projeto, coletar dados e analisar os resultados em tempo real
permite identificar desvios rapidamente e tomar decisdes informadas.
Esse processo nao sé garante a corre¢ao de rumo, mas também gera
conhecimento valioso para a melhoria de futuras agoes. Desta forma, o
SETA foi um laboratério de aprendizado, consolidando a compreensao
de que a gestao de projetos é um processo dinamico que exige plane-
jamento, comunicacgao, desenvolvimento humano, adaptabilidade e um
olhar constante para a avaliagao e o conhecimento.

A importancia de um sistema de monitoramento eficaz, que permita
acompanhar de perto o andamento delineado em relagao as metas e
aos indicadores, foi um aprendizado-chave. As organizagoes apren-
deram a valorizar a coleta sistematica de dados e a anélise de resul-
tados em tempo real, o que permite identificar desvios rapidamente
e tomar decisoes informadas e baseadas em evidéncias. O monito-
ramento e a avaliagao continua fornecem informacgoes valiosas para
a tomada de decisOes estratégicas, garantindo que o projeto esteja
sempre alinhado aos seus objetivos, porque além de corrigir o curso, o
processo de monitoramento e avaliagao gera um conhecimento valioso
que pode ser aplicado em projetos futuros, contribuindo para a melhoria
continua da organizacgao.

As licOes extraidas reforcam a natureza dinamica da gestao de projetos,
em que as agoes bem-sucedidas nao dependem apenas de um bom plano
inicial, mas de uma combinagao de planejamento estratégico, comuni-
cacao eficaz, desenvolvimento humano, adaptabilidade e um compro-
misso continuo com o monitoramento, a avaliagao e o aprendizado.
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GANHOS GERAIS DA COALIZAO
NO ANO 3

O Projeto SETA demonstrou ser um catalisador para o crescimento e o
aprimoramento continuo, gerando valor em multiplas dimensdes para as
organizagoes envolvidas. Com relagao ao fortalecimento institucional e
a otimizagao da gestao, a iniciativa impulsionou a revisao e o aprimora-
mento de processos internos, levando a uma gestao mais estruturada e
eficaz. Isso inclui a implementagao de novas ferramentas de gestao, a
definicao de indicadores e a adogao de melhores praticas. Foram iden-
tificados e eliminados gargalos e ineficiéncias nos fluxos de trabalho,
resultando em maior agilidade e redugao de custos operacionais, e
a padronizagao de procedimentos de planejamento e registro contri-
buiu para a consisténcia e a qualidade das entregas. Com processos
mais claros e equipes mais capacitadas, as organizagées passaram a
executar suas atividades com maior rapidez e precisao, otimizando o
uso de recursos e alcangando melhores resultados em menos tempo.

Ainiciativa proporcionou formagao e oportunidades de aprendizado que
elevaram o nivel de conhecimento técnico e pratico dos colaboradores,
o que se traduziu em maior autonomia e capacidade de inovacao. A
participagao na coalizao gerou um senso de propésito e pertencimento,
aumentando o engajamento e a motivagao dos participantes; o reconhe-
cimento do trabalho e a oportunidade de crescimento profissional foram
fatores-chave para esse cenario. O foco na colaboragao e na comuni-
cagao durante o projeto contribuiu para um ambiente mais positivo e
harmonioso, fortalecendo as relagGes interpessoais e o trabalho em
equipe. Além do conhecimento técnico, os membros da equipe desen-
volveram habilidades para resolugao de problemas e comunicagao,
essenciais para o crescimento do impacto da coalizao.

As acgOes do SETA geraram um impacto direto e positivo na vida das
pessoas ou comunidades atendidas, demonstrando a relevancia das
iniciativas. Os bons resultados do projeto contribuiram para aumentar
a visibilidade das organizagées, atraindo a atengao de mais parceiros,
investidores e do publico em geral. Dessa forma, o SETA consolidou sua
imagem como uma coalizao inovadora, eficiente e comprometida com
seus objetivos, o que fortalece sua credibilidade e reputacao, e o projeto
estimulou a busca por solugdes criativas e a adogao de novas tecnolo-
gias, permitindo que as organizagoes explorem diferentes oportunidades.

A colaboragao com outras instituigoes e atores sociais foi intensificada,
criando uma rede de apoio e sinergia que potencializa os resultados e



amplia o alcance das agdes implementadas. As organizagdes desen-
volveram uma maior capacidade de planejar e executar suas ativi-
dades de forma independente, com mais autonomia e controle sobre
seus projetos, e o projeto incentivou o crescimento de um pensamento
mais estratégico, permitindo que as instituicoes definam metas claras,
aloquem recursos de forma eficiente e avaliem o impacto de suas agoes
a longo prazo.
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RESULTADOS
DAS ATIVIDADES
DO ANO 3

-




No Ano 3 foram registradas um total de 68 atividades, tendo maior
concentragao nos resultados 4 e 5: “Outcome 4: educadores formados
e apoiados, gestores educacionais e recursos necessarios para incor-
porar praticas educativas antirracistas”, com 25 atividades (36,76%);
“Outcome 5: jovens e estudantes transformam as comunidades e
a cultura escolar para que sejam antirracistas”, com 16 atividades
(23,53%); “Outcome 6: uma rede global sobre justica racial na educagao
é mobilizada, e a igualdade racial se transforma em uma prioridade nas
estruturas globais de construgao da agenda educacional”, com 14 ativi-
dades (20,59%); “Outcome 3: aprimoramento e implementagao de poli-
ticas publicas de educacao que garantem qualidade, equidade e oferta
contextualizada”, com 6 atividades (8,82%); “Outcome 2: incorporagao
de uma abordagem interseccional para monitorar e avaliar o racismo
na educagao”, com 4 atividades (5,88%); “Outcome 1: dialogo intergera-
cional sobre racismo e educagao desenvolvido em lares, escolas, locais
de trabalho e na midia”", com 3 atividades (4,41%).

ABRANGENCIA TERRITORIAL

As atividades foram realizadas em 4 regides do pais (Centro-Oeste,
Nordeste, Norte e Sudeste), 9 unidades da federagao e em 42 cidades. As
cidades onde as atividades foram realizadas, organizadas por unidade
da federacao, sao:

* Amapa (AP): Macapa, Santana, Tartarugalzinho, Laranjal do Jari,
Calgoene e Vitéria do Jari.

* Amazonas (AM): Manaus, Novo Aripuana, Presidente Figueiredo,
Pauini, Alvaraes, Anama, Benjamin Constant, Itapiranga, Sao Paulo
de Olivenga, Urucara, Humait4, Barcelos, Manacapuru, Maués, Careiro
da Varzea, Itacoatiara, Tefé, Codajas, Iranduba, Tabatinga, Tonantins,
Apui e Coroado.

 Bahia (BA): Salvador.

 Ceara (CE): Fortaleza.

+ Distrito Federal (DF): Brasilia.
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+ Maranhao (MA): ltapecuru Mirim, Mongao, Pindaré Mirim, Santa Luzia,
Nova Olinda do MA, Cidelandia, Buritirana, Davinopolis, Lajeado Novo,
Sao Bento, Sao Joao do Caru, Estreito, Governador Edison Lobao, Sao
Luis, Santa Inés e Imperatriz.

+ Pernambuco (PE): Salgueiro e Recife.

* Rio de Janeiro (RJ): Rio de Janeiro, Belford Roxo, Marica e Sdo Pedro
da Aldeia.

+ Sao Paulo (SP): Sao Paulo e Campinas.

Em ambito internacional, foram realizadas atividades em 11 paises,
sendo eles Africa do Sul, Austrélia, Bangladesh, EUA, india, Inglaterra,
Libano, México, Nova Zelandia, Senegal e Suiga.

OBIETIVOS DAS ATIVIDADES

As atividades em geral destacam uma série de objetivos interligados
que visam promover a equidade racial e de género na educacao e na
sociedade. Um dos pilares centrais é formagao e capacitagao, com
foco na qualificagao de estudantes, profissionais da educagao e
membros das comunidades escolares e da sociedade. Essas forma-
¢Oes abrangem temas como educacgao antirracista, igualdade de género,
direitos humanos e aplicacao de legislagbes especificas, como as leis
n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008, que tornam obrigatério o ensino
de histéria e cultura africana, afro-brasileira e indigena. As atividades
incluem cursos, seminarios, oficinas e grupos de estudo continuos,
buscando capacitar multiplicadores e fortalecer praticas pedagdgicas
inclusivas e democraticas.

Outro objetivo significativo é a incidéncia em politicas publicas. As
agoes buscam ativamente qualificar o debate para a elaboragéo e a
implementagao de politicas educacionais, com destaque para o Plano
Nacional de Educacao (PNE), garantindo que ele contemple o combate
ao racismo e a promogao da igualdade racial. Isso se manifesta por
meio de debates, audiéncias publicas, encontros institucionais e a
proposicao de recomendacgoes para que a legislagao e as diretrizes
educacionais sejam efetivas e participativas.

A pesquisa e a produgao de conhecimento também se mostram como
um objetivo relevante, com atividades voltadas para a realizagao de
estudos quantitativos e qualitativos, o desenvolvimento de metodolo-
gias (como os Indiques) e a elaboragao de artigos, livros e materiais



didaticos. Além disso, ha um esforgo para mapear a presenga negra
e indigena em diferentes territérios, valorizando a meméria e o patri-
monio cultural dessas comunidades, e para disseminar boas praticas
antirracistas em nivel nacional e internacional.

Por fim, as atividades também se concentram no fortalecimento de redes
e parcerias com instituicdes educacionais, 6rgaos governamentais, movi-
mentos sociais e organizagoes internacionais, visando a construcao
de uma cultura de coalizao e a sinergia entre os atores envolvidos. A
promocao de debates e didlogos intergeracionais sobre relagoes raciais,
identidades indigenas, cultura hip-hop e outros temas é fundamental
para sensibilizar e engajar diferentes publicos. A visibilidade e a divul-
gacao das agoes e dos resultados, através de langamentos de livros,
eventos e publicacoes digitais, complementa esses esforcos, ampliando
o alcance e o impacto da agenda de justiga racial na educacao.

CARACTERISTICAS DAS ATIVIDADES

As atividades do projeto foram categorizadas da seguinte forma:
33,82% foram de formacao; 16,18% de incidéncia e advocacy; 14,71%
de composicao de redes, foruns, coalizoes, etc.; 14,71% de pesquisa;
11,76% de produgao de materiais educacionais; 10,29% de eventos
pontuais; 8,82% de comunicagao; 8,82% de produgao de materiais multi-
midias; 8,82% de articulagao politica; 7,35% de grupos de estudos; 5,88%
de cursos; 4,41% de planejamento institucional; e 4,41% de outras ativi-
dades. As outras atividades foram nomeadas como articulagao, eventos
e semindrios, langcamentos de materiais, mapeamentos e pesquisas.

Ao analisarmos as caracteristicas das atividades, ha uma clara predo-
minancia de formatos voltados para a educacgao, a disseminacao de
conhecimento e o engajamento participativo. As formagoes sao o
formato mais prevalente, indicando um forte investimento em capa-
citacao. As apresentacdes vém em segundo lugar, sugerindo que a
partilha de informagdes, resultados de projetos e temas relevantes é
uma componente crucial. Os semindarios também contribuem significa-
tivamente para essa categoria, servindo como plataformas para discus-
soes aprofundadas e apresentacgoes de especialistas.

Além disso, as atividades demonstram uma preferéncia por metodolo-
gias interativas e participativas. Oficinas, debates e trabalhos em grupo
sao utilizados para incentivar a participagao ativa, a aprendizagem cola-
borativa e o envolvimento direto dos participantes. As rodas de dialogo
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reforgam essa tendéncia, oferecendo espagos mais abertos e informais
para a troca de perspectivas e experiéncias, e a inclusao de atividades
ludicas/colaborativas aponta para o uso de métodos criativos e envol-
ventes, especialmente em contextos educacionais.

A comunicagao estratégica e o alcance também sao aspectos impor-
tantes, com langamentos e reunides indicando atividades focadas em
anuncios formais, inicio de projetos e coordenacao interna/externa.
H4 ainda um compromisso com coleta de dados e pesquisa, eviden-
ciado pela presenca de pesquisas e entrevistas, sugerindo que as
atividades sao frequentemente informadas por, ou contribuem para,
esforgos de pesquisa.

Abaixo listamos as atividades realizadas no Ano 3 por outcome
do projeto:

Dialogo intergeracional sobre racismo e educagao desenvolvido
em lares, escolas, locais de trabalho e na midia

* Langcamento do documentario Alma negra: do quilombo ao baile

* Pedagogia do funk: a construgao dos saberes e praticas de ensino
da cultura funk

* Saberes indigenas e pedagogia do bem-viver

Incorporacao de uma abordagem interseccional para monitorar
e avaliar o racismo na educagao

* Articulagao externa do projeto

* Atualizacgao Indiques do ensino fundamental Il (EF 11) no ambito dos
Indiques Relagdes Raciais na Escola interseccionando com género

* Incidéncia e advocacy

* Metodologia e Indicadores da Qualidade na Educacgao: Relagdes
Raciais na Escola

* Oficina de articulagao das organizagoes SETA



Aprimoramento e implementacgao de politicas publicas de educagao
que garantem qualidade, equidade e oferta contextualizada

Articulagao externa do projeto

Formacao para professores, diretores e coordenadores
Incidéncia e advocacy — articulacoes em defesa de PNE Antirracista
e com Género

Jornada Uneafro 2025 PNE Antirracista
Participagao do SETA no ATL — Acampamento Terra Livre

Educadores formados e apoiados, gestores educacionais e recursos
necessarios para incorporar praticas educativas antirracistas

Curso de extensao pela Universidade de Sao Paulo (USP) — “Género
e raga na educacgao basica: uma introdugao

Curso livre “N'gungas: educagao de meninos negros”
Educacao que Transforma: Embaixada Firminas e Mahins

Formagao para formadoras/es do Instituto Anisio Teixeira sobre
fundamentos e praticas dos Indicadores de Qualidade na Educagao —
Antirracismo em Movimento.

Formacao para professores, diretores e coordenadores
Incidéncia em espago académico

Langamento do guia Por que discutir género na escola?
Langcamento do livro Educagao antirracista em dialogo

Palestra formativa no Il Seminario Regional Programa de Formagao
por educacgao antirracista.

Parceria com as secretarias de Educacgao e centros de pesquisa para
fortalecimento dos marcos legais e capitalizagao das atividades

Participacao da especialista em educacao do SETA no programa de
formagao para liderangas da Seeduc-RJ Il — Coléquio para Liderangas:
por uma Educagao Antirracista

Participagao institucional SETA no 4° Encontro com as Artes, as Lutas,
os Saberes e os Sabores do Quilombo de Conceig¢ao das Crioulas

Produgao de curso para distribuigao na plataforma Ambiente Virtual
de Aprendizagem do Ministério da Educagao (Avamec)

Seminario “Educacao e terra: juventude quilombola e educagao escolar”
Seminario Nacional de Educagao Escolar Quilombola
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Jovens e estudantes transformam as comunidades e a cultura
escolar para que sejam antirracistas

1° Encontro de Formagao

32 Caravana UNEafro Brasil pela Equidade Racial na Educagao
Construgao de glossario antirracista

Encontro de formagao sobre metodologia do mapeamento

Estabelecimento, formagao e mobilizagao de uma rede nacional do
corpo estudantil

Formacao “10.639/03, a escola e o territério: mapeamento da presenca
negra e indigena”

Formagao de para jovens lideres

Oficina Wikiantirracista — Belford Roxo

Pesquisa nacional do corpo estudantil

Reuniao de apresentagao do projeto de mapeamento e articulagao
com Cursinho Popular Carolina Maria de Jesus

Reuniao de apresentagao do projeto de mapeamento e articulagao
com Cursinho Popular Ubuntu

Reuniao de apresentacgao do projeto de mapeamento e articulagao
com Cursinho UNEafro

Reuniao de apresentagao do projeto de mapeamento e articulagao
com Cursinho Popular Transformacao

Reuniao de apresentagao do projeto Mapeamento da Presenga Negra
e Indigena em Territérios de Cursinhos Populares

Uma rede global sobre justica racial na educagao é mobilizada,
e a igualdade racial se transforma em uma prioridade nas estruturas
globais de construcao da agenda educacional

Articulagao externa do projeto

Construgao da Mobilizagao Global Antirracista na Educagao
Pesquisa global e advocacy sobre letramento racial

Racial Equity 2030

Roteiro de pesquisa e advocacy para 2030

Seminario Internacional de Boas Praticas Antirracistas
Trabalho organizacional antirracista

Walking Tour antirracista no Harlem
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INSTITUIQ&ES E REDES ENGAJADAS
NAS ATIVIDADES
As 68 atividades registradas geraram um total de 336 encontros e

mobilizaram 78 outras organizagdes s. As organizagdes parceiras que
contribuiram para as atividades sao as seguintes:

1. Abayomi — Coletiva de Mulheres Negras da Paraiba

2. Ann & Robert H. Lurie Children’s Hospital de Chicago

3. Associagao Brasileira de Pesquisadores/as Negros/as (ABPN)

4. Associagao Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa em Ciéncias
Sociais (Anpocs)

5. Associacdo Quilombola de Conceigao das Crioulas (AQCC)

6. BrazilFoundation

7. Campanha Nacional pelo Direito a Educagao

8. Casa Quilombel

9. Centro de Estudos das Relagoes de Trabalho e Desigualdades
(Ceert)

10. Centro de Estudos e Defesa do Negro no Para (Cedenpa)

11. Coletivo das Canoas Indigenas do Rio Negro

12. Comité regional da campanha

13. Comités regionais da campanha

14. Communities United

15. Conselho Estadual de Educagao do Maranhao

16. Conselho Nacional de Secretarios de Educacgao (Consed)

17. Consoércio de NEABs, NEABIs e Grupos Correlatos

18. Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES/MEC)

19. Cursinho Carolina Maria de Jesus

20. Cursinho Popular Ubuntu
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21.

Cursinho Transformacao

22.

Cursinho UNEafro

23.

Diaspora Black

24,

Education International

25.

Faculdade de Educagao da USP

26.

Federagao das Organizagoes Indigenas do Rio Negro

27.

Fundacao Feac

28.

Fundacao Friedrich Ebert (FES)

29.

Fundo Labora

30.

Fundo Malala

31.

Global Campaign for Education

32.

Global Student Forum

33.

Imaginable Futures

34.

Indian Law Resource Center

35.

Instituto Anisio Teixeira

36.

Instituto Commbne — Comunicacao Baseada em Inovacgao,
Raga e Etnia

37.

Instituto Federal de Educacao

38.

Ministério da Educacgao

39.

Ministério da Igualdade Racial

40.

Ministério Publico do Amapa

41.

Movimento Negro Unificado

42.

Namati

43.

Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros da Universidade Federal
do Maranhao (Neab-UFMA)

44.

Opportunity Youth Action Hawai i

45.

Oxford University

46.

Peregum
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47.

Porticus Latin America

48.

Projeto Dignidade Menstrual

49.

Projeto Juventudes e Diversidades

50.

Rede Nacional de Articuladores do Programa Escola das
Adolescéncias (Renapea)

51. Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacao de Jovens
e Adultos, Diversidade e Inclusao (Secadi/MEC)

52. Secretaria de Educagao do estado de Pernambuco

53. Secretaria de Estado da Educagao do Amapa

54. Secretaria de Estado da Educagao do Maranhao

55. Secretaria de Juventude do Amapa

56. Secretaria de Participagao Social

57. Secretaria Extraordinaria de Igualdade Racial do Maranhao
(Seir-MA)

58. Secretaria Municipal de Educagao de Campinas

59. She Institute

60. Tribunal Regional Eleitoral do Amapa (TRE-AP)

61. Unesco

62. Uniao Brasileira das/dos Estudantes Secundaristas (Ubes)

63. Unido das Comunidades Negras Rurais Quilombolas de
Itapecuru-Mirim (Uniquicta)

64. Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao

65. Universidade de Baltimore

66. Universidade de Sao Paulo

67. Universidade Estadual de Campinas

68. Universidade Estadual do Amapa

69. Universidade Federal da Bahia

70. Universidade Federal de Alagoas




71. Universidade Federal de Pernambuco

72. Universidade Federal de Sao Carlos

73. Universidade Federal do Amazonas

74. Universidade Federal do Maranhao

75. University of Bristol

76. University of Bristol / Oxford University

77. W. K. Kellogg Foundation

Além disso, as atividades mobilizaram e engajaram 19 redes de articu-
lagGes, conforme lista apresentada abaixo:

1. Campanha Nacional pelo Direito a Educagao Escolar Quilombola

2. Coletivo de Educacao Escolar Quilombola

3. Comité de Relagoes Raciais da Anpocs

4. Comité Regional do Amazonas da Campanha Nacional
pelo Direito a Educagao.

5. Comité Regional do Maranhdo da Campanha Nacional
pelo Direito a Educagao.

6. Conselho Estadual de Educagao

7. Conselho Nacional de Secretarios de Educagao

8. Diaspora Black

9. Diretoria de Diversidade, Inclusao e Agao Afirmativa da UFMA

10. Education International

11. Forum de Afrodescendentes da ONU

12. Férum Estadual de Educagao

13. Frente Parlamentar Mista Antirracista

14. Global Campaign for Education

15. Global Student Forum
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16. Licenciatura Interdisciplinar em Estudos Africanos e Afro-
Brasileiros da UFMA

17. Rede de ativistas da educagao do Fundo Malala no Brasil

18. Rede Nacional de Articuladores do Programa Escola das
Adolescéncias (Renapea)

19. Rede Nacional de Articuladores Técnicos do Programa Escola
das Adolescéncias — RENAPEA

PARTICIPANTES DAS ATIVIDADES

O projeto alcangou um total de 10.816 pessoas, sendo que a distri-
buicao de pessoas alcangadas por outcome é a seguinte:

OUTCOME PESSOAS
ALCANGADAS
Outcome 1: didlogo intergeracional sobre racismo 254
e educacao desenvolvido em lares, escolas, locais
de trabalho e na midia
Outcome 2: incorporagao de uma abordagem 1.110
interseccional para monitorar e avaliar o racismo
na educacgao.
Outcome 3: aprimoramento e implementacao de 531

politicas publicas de educagao que garantem
qualidade, equidade e oferta contextualizada

Outcome 4: educadores formados e apoiados, gestores | 5.823
educacionais e recursos necessarios para incorporar
praticas educativas antirracistas

Outcome 5: jovens e estudantes transformam 1.389
as comunidades e a cultura escolar para que
sejam antirracistas

Outcome 6: uma rede global sobre justica racial 1.709
na educagao é mobilizada, e a igualdade racial se
transforma em uma prioridade nas estruturas globais
de construgao da agenda educacional
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Em relagao aos perfis de publicos participantes, 51,5% das atividades
foram realizadas com o publico de adultos; 33,8% com jovens; 33,8%
com ativistas de movimentos sociais e organizagoes da sociedade
civil; 32,4% com docentes da educagao basica; 26,5% com pesquisa-
dores e estudantes de ensino superior; 23,5% com coordenagao de
escola, direcao de escola e técnicos e gestores educacionais (secre-
taria de Educacgao); 20,6% com gestores publicos; 19,1% com estu-
dantes da educacao basica; 19,1% com docentes de ensino superior;
14,7% com liderangas comunitarias; 11,8% com adolescentes; 10,3%
com idosos; 10,3% com funcionarios de escola; e 2,9% com criangas
e familiares de estudantes.

TIPOS DE PRODUTOS
DAS ATIVIDADES

As atividades do projeto geraram uma gama diversificada de produtos,
refletindo a amplitude e a profundidade das iniciativas. Entre os prin-
cipais produtos, destacam-se: publicacdes formais que apresentam
resultados de pesquisas originais, analises tedricas ou revisdes de
literatura, contribuindo para o avango do conhecimento em uma area
especifica; seminarios, workshops, conferéncias, palestras e outras
reunides que visam a disseminagao de informagodes, a capacitagao,
ao debate ou a celebracao de temas relevantes; recursos educacio-
nais como apostilas, guias, cartilhas, videos, jogos ou plataformas
interativas, desenvolvidos para apoiar o processo de ensino-aprendi-
zagem; ferramentas e metodologias; livros, e-books, relatérios, bole-
tins informativos, infograficos e outros materiais impressos ou digitais
que divulgam informagdes, analises ou resultados de projetos para um
publico mais amplo; relatérios e documentos detalhados que apre-
sentam os objetivos, metodologia, resultados, analises e conclusdes
de estudos e investigagoes realizadas.

ADAPTAGAO PARA PcDs

Do total de 68 atividades registradas, 20 (29,41%) foram adaptadas para
acessibilidade de pessoas com deficiéncia (PcD). As adaptagdes reali-
zadas incluiram a produgao de materiais em formatos acessiveis (como
flyers, textos, guias e websites com navegacgao légica, intuitiva, cores
contrastantes e informagoes textuais para softwares de acessibilidade),



a presenca de intérpretes de Libras em atividades, a disponibilizagao
de rampas de acesso para cadeirantes, a inclusao de legendas e audio-
descri¢cao em videoaulas e videocasts, o planejamento de espagos para
mobilidade de PcD e o atendimento especializado para PcD. Além disso,
houve um levantamento das necessidades de adaptagao nos formu-
larios de inscrigao das atividades e orientagdes metodoldgicas para o
planejamento das oficinas.

ATIVIDADES SENSIVEIS
A GENERO

Do total de 68 atividades registradas, 49 (72,06%) foram sensiveis a
equidade de género. Essa sensibilidade foi implementada de diversas
formas, incluindo a abordagem de temas como ODS 5 (Igualdade de
género), educagao antirracista e antissexista, discussoes sobre desi-
gualdades de género, raga e sexualidade, valorizagao do protagonismo
feminino e de mulheres negras e indigenas e inclusao de contetdos
sobre o movimento de mulheres negras. Houve também incentivo a parti-
cipagao ativa de mulheres, especialmente mulheres negras, indigenas
e quilombolas e pessoas LGBTQIA+, em mesas de debate, formagdes,
cursinhos e na composigao de equipes e palestrantes, com cuidado
em garantir a paridade de género e a diversidade de identidades. O uso
de materiais (como o guia Por que discutir género na escola?) e publi-
cagdes com foco em equidade de género, de autoria majoritariamente
feminina, e que abordam a interseccionalidade de raca e género foi
outra forma de implementacao. Adicionalmente, foram criados espagos
seguros e respeitosos, livres de discriminagao, com oportunidades
iguais de aprendizagem e participacao para todos e atengao ao trata-
mento correto conforme a identidade de género e os pronomes de trata-
mento. Por fim, a sensibilidade a género foi integrada no planejamento
e na gestao, com a inclusao de reflexdes sobre equidade de género na
formagao de gestores escolares, na elaboragao de oficinas, no mape-
amento de desigualdades e na definigao de indicadores, considerando
as intersecgbes com raga, identidade racial e territorialidade. Essas
acoes demonstram um esforgo em promover uma educagao que reco-
nhece e valoriza a diversidade, contribuindo para transformar a escola
em um espago mais inclusivo e democratico.
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ATIVIDADES EM LOCAIS
DE DIFICIL ACESSO

Foram realizadas 8 atividades em locais de dificil acesso, o que repre-
sentou 11,76% do total das agdes do projeto no Ano 3. As particulari-
dades desses contextos incluem:

LOGISTICA E ACESSO

* Territorios quilombolas remotos: necessidade de articulagao com
diversas parcerias (organizagGes sociais, associagoes, coletivos,
universidades, secretarias de Educacgao) para superar dificuldades
de transporte e acesso a recursos basicos como agua, desa-
fios que sao “oriundos do racismo deste pais, que invisibiliza os
territérios quilombolas”.

* Regiao amazonica (territérios indigenas, rurais, ribeirinhos, etc.):
exige preparagao logistica e estratégias especificas devido a grandes
distancias geogréficas, dificuldades de acesso e limitagdes de conec-
tividade digital.

Deslocamento fluvial: necessidade de bote, pratico, combustivel
(com reserva), motor de reserva e equipe de apoio para alimen-
tagao e organizagao local.

Suprimentos extras: previsao de alimentos e materiais pedagé-
gicos adicionais, pois a participagao pode superar o nimero espe-
rado, envolvendo familias inteiras.

Planejamento detalhado: mapeamento de riscos (falta de combus-
tivel, panes mecanicas) e planejamento de alternativas para
imprevistos.

Flexibilidade cultural: adaptagao a contextos sociais e culturais,
respeitando decisdes locais e programando outras possibilidades
caso comunidades nao aceitem a presencga da equipe.

COMUNICAGAO E MOBILIZAGAO

* Regiao amazonica: necessidade de multiplas rodadas de levanta-
mento e validagao de contatos, uso de diferentes canais de comu-
nicacao e fortalecimento de parcerias com universidades e comités
locais para alcancgar atores em condigoes diversas.



SEGURANCA E ACOLHIMENTO

* Territorios de vulnerabilidade social: em escolas localizadas em
regides centrais com forte vulnerabilidade social, ha a possibilidade
de ocorréncia de violéncia e furtos.

— Mitigagao de riscos: diadlogo prévio com a gestao escolar, defi-
nicao de fluxos organizados para circulagao dos participantes e
escolha de espagos internos protegidos.

— Engajamento comunitario: reforgo do carater de pertencimento
da comunidade escolar as agGes para ampliar o engajamento e
reduzir tensoes externas.

+ Sessoes virtuais com jovens quilombolas: a fim de garantir sequ-
ranga e privacidade, solicita-se que os jovens mantenham as cameras
ativadas para asseverar a autenticidade de sua participagao, evitar
pessoas nao autorizadas e manter a integridade e a confidenciali-
dade da sala de formagao.

REPRESENTATIVIDADE E PARTICIPAGAO

* Pessoas quilombolas: em atividades destinadas a liderangas, educa-
dores, gestores e estudantes quilombolas, é necessario preencher
um formulario como pré-requisito para garantir a representatividade
exclusiva de quilombolas.

* Entrevistas de estudo de caso: agendamento antecipado com ensaios
para garantir o envolvimento dos participantes, incluindo conjunto
de perguntas, formulario de permissao e detalhes sobre a pesquisa.

ESPECIALISTAS PARTICIPANTES
DAS ATIVIDADES

0 numero total de especialistas que participaram das atividades é 142.
Abaixo estd a lista dos nomes dos especialistas:

1.  Adriana Moreira

2.  Akins Kinté

3. Alan Augusto Ribeiro

4.  Allan da Rosa
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5.  Amanda Santos

6.  AnaLucia Silva e Souza

7.  AnaPaula Brandao

8.  Andressa Pellanda

9.  Anielle Franco

10. Antonio Carlos Billy Malachias
11. Arathi Sriprikash

12. Avanildo Duque da Silva

13. Barbara Barboza

14. Benazira Djoco

15. Brena Correa

16. Carlos Benedito Rodrigues da Silva
17. Carmen Faustino

18. Carol Canegal

19. Cinthia Marques

20. Claudilene Maria

21. Cleane Pereira

22. Cledisson dos Santos Junior
23. Cleiton Ferreira

24. Cleyton Mendes

25. Clodoaldo Arruda

26. Clélia Maria dos Anjos

27. Cristiane Dias

28. Cristina Assungao

29. CéliaRegina

30. Daniel Munduruku

31. Daniela Vieira




32. Daniele Gonzaga

33. Danielle Bambace

34. Davi Pereira Junior

35. David Archer

36. David Manoel

37. Denise Carreira

38. Débora Campelo

39. Débora Venancio

40. Edson Kayapo6

41. Ednéia Gongalves

42. Eduardo Januario

43. Elly Bay6

44. Emanuel Baniwa

45. Emanuel Herbert Elias Alencar
46. Fabiana Augusta Alves Jardim
47. Fabiana Vesceslau

48. Fabricia Nascimento

49. Fernanda Lopes Rodrigues
50. Fernanda Rodrigues

51. Gabriela Costa

52. Geisa Giraldez

53. Givania Silva

54. Helena Rodrigues

55. llka Guedes

56. Inayanne Regina

57. Ingrid Silva

58. Iraneide Soares da Silva
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59. Isabela Venturoza

60. Isma Benboulerbah

61. Jacob Blasius

62. Jacqueline Moraes Teixeira

63. Jafia Camara

64. Jaqueline Lima Santos

65. Jaqueline Santos

66. Jessica Teixeira

67. Jessika Tendrio

68. Joana Carmem do Nascimento Machado
69. Joana Elisa Costa Oscar

70. Jocenilson M. Costa

71. Joao Batista

72. José Alberto Pereira

73. José Henrique de Freitas Santos
74. José Mauricio Paiva Andion Arruti
75. José Roberto

76. Karoline Kass

77. Karoline Santos

78. La June Montgomery Tabron

79. Leda Maria Boaventura

80. Leticia Queirds

81. Luciana Ribeiro

82. Lucimar Rosa Dias

83. Luiz Gustavo Freitas Rossi

84. Malik Silva

85. Marcele Frossard




86.

Marcelle Matias

87.

Marcelo Perilo

88.

Marcia Crioula

89.

Marcia Cristina

90.

Marcos Agostinho

91.

Maria Aparecida

92.

Maria do Carmo Alves da Cruz

93.

Maria Nazaré Mota

94.

Mariléa de Almeida

95.

Mario Augusto Medeiros da Silva

96.

Matheus Gato de Jesus

97.

Midia Noelle

98.

Mighian Danae

99.

Mille Fernandes

100.

Monique da Cunha

101.

Naia Victoria Satiro

102.

Natalino Neves

103.

Nelson Simplicio

104.

Omar Thomaz

105.

Paulo Cardoso

106.

Rachel Robinson

107.

Raimunda Nonata da Silva Machado

108.

Regimeire Maciel

109.

Renata Prado

110.

Romero Almeida

111.

Ronaldo Garrido

112.

Rosenilton S. Oliveira
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113.

Sharon Walker

114.

Sharylaine

115.

Shirley Pimentel

116.

Sileusa Natalina Menezes Monteiro

117.

Silvane Silva

118.

Socorro Guterres

119.

Soraia Lima Ribeiro de Sousa

120.

Stefany Santos

121.

Stella Zagatto Paterniani

122.

Suelaine Carneiro

123.

Suelem Lima Benicio

124.

Surya Aaronovich Pombo de Barros

125.

Talita Rocha

126.

Taniele Rui

127.

Tatiana Moura

128.

Tatiane Cosentino

129.

Tereza Rocha

130.

Terra Johari

131.

Thales Vieira

132.

Tania Portella

133.

Uilana Gomes

134.

Vanessa Candida Lourengo

135.

Vanessa Gongaro

136.

Vanessa Vicente

137.

Waldete Tristao

138.

Wanda Machado

139.

Wellington Cruz




140. Ynaé Lopes

141. Zama Mthunzi

142. Zélia Amador de Deus

ELEMENTOS QUE _
FACILITAM/FAVORECEM A EXECUCAO
DAS ATIVIDADES

Um dos pilares para a execucao bem-sucedida das atividades foi o
engajamento e a participagao ativa dos envolvidos. A escuta qualifi-
cada, a troca de experiéncias e a construgao coletiva de conhecimento
mostraram-se fundamentais para que jovens, professores e gestores
se sentissem parte do processo. O protagonismo juvenil, em parti-
cular, emergiu como um fator crucial, permitindo que os participantes
se apropriassem das discussodes e contribuissem de forma significa-
tiva. A criagao de um ambiente de acolhimento e confianga também
foi essencial para estimular essa participagao.

A articulagao e as parcerias estratégicas desempenharam um papel
vital na facilitagao das atividades. A colaboragao entre diferentes redes
de ensino, conselhos de educagao, movimentos sociais, universidades
e organizagdes parceiras, como a Coalizdo SETA, permitiu a soma de
esforgos e a troca de informacgdes. Essa sinergia entre os diversos
atores ampliou o alcance das agoes, fortaleceu a incidéncia politica
e garantiu um suporte mais abrangente, especialmente no monitora-
mento de politicas publicas e na mobilizagao de recursos.

A definigao de uma metodologia bem estruturada, o planejamento prévio
das atividades e a organizacao eficiente dos recursos foram elementos
facilitadores importantes para os resultados apresentados. A flexibili-
dade para adaptar as estratégias conforme as necessidades dos terri-
torios e a utilizagao de materiais didaticos adequados, com linguagem
acessivel, foram igualmente cruciais nesse processo. A intencionali-
dade pedagdgica e a capacidade de mediar discussdes complexas
também se destacaram.

A disponibilidade de recursos e o suporte continuo da equipe foram
fatores determinantes para o sucesso da execugdo. O acesso a
recursos financeiros, humanos e materiais adequados, juntamente
com a formagao continuada e a capacitagao dos envolvidos, garantiu
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que as atividades fossem realizadas com qualidade. A estrutura fisica
e digital apropriada para as formagdes, especialmente em larga escala,
também se mostrou um facilitador essencial.

Por fim, a comunicacao eficaz foi um elemento chave. A comunicacao
clara e constante com os participantes e parceiros, a divulgagao estra-
tégica das agoes e a utilizagao de diferentes canais de comunicagao
contribuiram para manter todos informados e engajados. Isso foi parti-
cularmente importante em regides com desafios de conectividade,
onde a adaptagao das estratégias de comunicagao foi fundamental
para garantir o fluxo de informacdes.

ELEMENTOS QUE _
DIFICULTAM/DESAFIAM A EXECUCAO
DAS ATIVIDADES

As atividades enfrentaram uma série de elementos que dificultaram sua
execucgao, abrangendo desde questdes de engajamento até aspectos
estruturais e contextuais. Um dos principais desafios foi o engajamento
e a participagao dos diversos segmentos que precisam ser mobilizados,
ou seja, a sobrecarga de trabalho e a falta de tempo de professores e
gestores, aliadas a complexidade de manter o interesse e a assiduidade
dos jovens ao longo das atividades, representaram obstaculos signifi-
cativos. A auséncia de um ambiente de acolhimento e confianga, em
alguns casos, também prejudicou a abertura para a troca de experién-
cias e a construgao coletiva de conhecimento.

A caréncia de recursos e de suporte adequado emergiu como um fator
critico. A escassez de recursos financeiros, materiais didaticos apro-
priados e infraestrutura fisica e digital para a realizagao de forma-
¢Oes, especialmente em larga escala e em regides remotas, limitou o
alcance e a qualidade das agoes. Problemas logisticos, como trans-
porte e alimentagao, também foram recorrentes. Além disso, a falta
de reconhecimento e apoio institucional, bem como a dificuldade em
mobilizar recursos humanos qualificados impactaram a efetividade
das atividades.

Da mesma forma, desafios metodolégicos e de planejamento foram
identificados. A necessidade de adaptar a linguagem e as abordagens
a publicos e contextos diversos, a dificuldade em mediar discussdes
sensiveis e complexas (como racismo e transfobia) e a falta de clareza



na intencionalidade pedagdgica, em alguns momentos, dificultaram a
conducao das atividades. Além disso, a sobrecarga de contetdo e a
rigidez no planejamento, sem espaco para flexibilidade e adaptagao,
se mostraram problematicas.

A comunicagao e a articulagao apresentaram-se como desafios impor-
tantes. Problemas de conectividade em regides especificas dificul-
taram a divulgagao das agdes e a manutengao do contato com os
participantes. A falta de articulagao entre diferentes redes de ensino,
conselhos, movimentos sociais e organizagdes parceiras, em alguns
casos, impediu a soma de esforgos e a construgao de uma agao em
rede mais robusta.

0 contexto e as especificidades territoriais impuseram desafios adicio-
nais. A necessidade de considerar as particularidades de cada territério
(quilombola, indigena, amazonico) e a dificuldade em adaptar as estra-
tégias a essas realidades exigiram um esforgo extra. A resisténcia a
temas como racismo e equidade de género em determinados contextos
também foi um obstaculo a ser superado.

Por fim, a formacgao e capacitagao insuficientes de professores e
gestores em temas como educacgao antirracista e equidade de género,
bem como a burocracia excessiva e a falta de autonomia para tomada
de decisoes foram elementos que dificultaram a execugao das ativi-
dades, consumindo tempo e recursos que poderiam ser direcionados
para as agdes pedagodgicas.

OS APRENDIZADOS DAS ATIVIDADES

Um dos principais aprendizados reside no potencial transformador da
juventude e na eficacia de metodologias participativas. Observou-se
que a juventude tem uma capacidade significativa de contribuir para a
resolugao de problemas, desde que sejam oferecidos espagos seguros e
metodologias que estimulem o engajamento, o protagonismo e a troca
de experiéncias. A valorizagao de abordagens como rodas de conversa,
dinamicas de grupo e escuta ativa mostrou-se fundamental para forta-
lecer a aprendizagem de forma colaborativa e consolidar os grémios
estudantis como potenciais espagos de mudanga nos ambientes escolar
e comunitario. Além disso, a capacitagao de participantes como multi-
plicadores de informacoes amplifica o alcance das agoes, promovendo
uma transformacgao mais duradoura.
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A educacao antirracista e a equidade de género emergiram como eixos
centrais de aprendizado. As atividades reforgaram a urgéncia da imple-
mentacao de marcos legais de Erer, evidenciando que a efetivacao
dessas politicas depende de um processo de gestao engajado e de
mudangas curriculares focadas na equidade racial. Notou-se a dificul-
dade de educadores de areas de exatas e ciéncias naturais em incorporar
discussoes sobre relagdes raciais em suas disciplinas e a necessi-
dade de aprofundar o debate sobre racismo e sua relagao com iden-
tidade e bullying, além de abordar questdes de género e transfobia. A
producgao coletiva de conhecimento, que integra saberes académicos,
comunitarios e militantes, mostrou-se vital para a construgao de uma
educacao antirracista.

A formacao continuada e a capacitagao de profissionais da educacao,
gestores e liderangas foram destacadas como prioridades. A neces-
sidade de apoiar esses profissionais na compreensao e no enfrenta-
mento das desigualdades de género e raga, bem como na mediacao
de conflitos, é fundamental para fortalecer praticas pedagdgicas
inclusivas e democraticas. A experiéncia demonstrou que a formagao
prévia é crucial para alinhar discursos e estratégias de incidéncia e que
processos permanentes e aprofundados sao necessarios para promover
mudangas estruturais.

0 contexto territorial e a capacidade de adaptagao foram aprendizados
significativos. A atuagao nos territérios exige flexibilidade e preparo
para imprevistos logisticos e culturais, reforgando a importancia de
prever riscos e manter um dialogo constante com as comunidades. A
compreensao das especificidades de regides quilombolas, indigenas
e amazonicas, bem como a valorizagao de saberes populares e perifé-
ricos, sao cruciais para a realizacao de atividades realistas e efetivas.
Os desafios de comunicagao em regides com limitagdes de conecti-
vidade ressaltaram a necessidade de estratégias especificas e adap-
tadas, incluindo a manutengao de redes de contatos atualizadas e o
fortalecimento de parcerias locais.

Por fim, os desafios e o suporte aos cursinhos populares foram um
ponto de atencao. Reconheceu-se que esses cursinhos, que muitas
vezes operam com poucos recursos, sao espagos vitais de formacgao
politica e de acesso a direitos para as juventudes, abordando discus-
sOes sobre relagdes raciais, género e desigualdades que nem sempre
ocorrem na escola. O repasse de recursos financeiros e o apoio para
questdes como deslocamento e alimentagdo mostraram-se importantes
para a continuidade e o fortalecimento de suas atividades, especial-
mente para estudantes de diferentes partes da cidade.



RESULTADOS GERAIS

As atividades realizadas alcangaram um impacto multifacetado, promo-
vendo desenvolvimento e fortalecimento em diversas frentes. Um dos
pilares dos resultados foi a formagao e a capacitagao de um vasto
publico, incluindo jovens e lideres, em temas cruciais como partici-
pagao civica, gestao democratica, educagao inclusiva e antirracista e
igualdade de género. Houve um foco significativo na sensibilizagao e
no aprofundamento do conhecimento sobre questdes raciais e a reali-
dade de povos originarios, bem como na importancia de legislagdes
especificas que promovem a equidade.

Paralelamente, as atividades foram instrumentais na construgao e no
fortalecimento de redes de colaboragao. Isso se manifestou na arti-
culacao com diversas organizacdes da sociedade civil, movimentos
sociais, instituicoes académicas e organismos internacionais. Essas
parcerias foram essenciais para a execugao de projetos, a continui-
dade de iniciativas de monitoramento e formacgao e a consolidagao de
redes de apoio para a elaboragao de materiais educativos e formativos,
ampliando o alcance e a sustentabilidade das agoes.

Um resultado tangivel foi a produgcao de conhecimento e materiais de
referéncia. Isso incluiu o desenvolvimento de metodologias e indica-
dores para avaliagao, a criagdao de materiais didaticos e formativos
sobre temas especificos e a elaboragao de recursos de apoio para a
aplicagao de leis importantes. A realizagao de pesquisas e estudos de
caso também contribuiu para a geracao de novos conhecimentos e a
fundamentagao de praticas.

Adicionalmente, as atividades impulsionaram a ampliagao do debate
publico e sua incidéncia em diferentes esferas. Houve um notavel
aumento da discussao sobre questdes sociais relevantes e a promogao
de agendas importantes em niveis nacional e internacional. A efetiva
participacao de profissionais, gestores e estudantes nas atividades
resultou em propostas concretas para a continuidade de programas
e formagoes, demonstrando o engajamento e a relevancia dos temas
abordados. O interesse expressivo em processos seletivos para cursos
e programas reforga a demanda por essas iniciativas e sua urgéncia,
contribuindo para o fortalecimento institucional de projetos e a visibi-
lidade de especialistas e praticas inovadoras.

Por fim, destaca-se um resultado relevante na proposta da coalizao
em coletar dados e produzir conhecimento sobre a Educagao Basica
no Brasil. Ao longo do Ano 3, foram realizadas 9 visitas presenciais ao
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Servigo de Acesso a Dados Protegidos (Sedap), do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). O obje-
tivo dessas visitas era acessar dados do Censo da Educagao Basica
e do Sistema de Avaliagao da Educacao Basica (Saeb) disponiveis
apenas nas salas de dados sigilosos do Inep. O acesso a esses dados
amplia as condigdes que o Projeto SETA dispoe para produzir conhe-
cimento em perspectiva interseccional sobre a educagao basica, espe-
cialmente sobre a trajetéria educacional de estudantes negras/os,
indigenas e quilombolas.

ATIVIDADES CANCELADAS

E SEUS MOTIVOS
Foram canceladas duas atividades, sendo elas “Parceria com as secre-
tarias de Educacao e centros de pesquisa para fortalecimento dos
marcos legais e capitalizagao das atividades” e “Ciclo de debates sobre
DCNEEQ-MA”". Os desafios identificados sao multifacetados. Para a
primeira atividade, os principais foram a alta demanda de planejamento
das agOes voltadas para as formagdes (foco central do projeto) e o
numero reduzido de integrantes da equipe, que dificultou o atendimento
de todas as frentes de atuagao. Para a segunda atividade, a disponibili-
dade de tempo da equipe para sua viabilizagao e o baixo recurso orga-
mentario foram os fatores determinantes. Ambos os casos apontam

para a importancia de um planejamento robusto e a alocagao adequada
de recursos, tanto humanos quanto financeiros.

AS PRINCIPAIS FORMAS

DE DIVULGACAO DAS ATIVIDADES
As formas de divulgacao apresentam estratégias diversificadas, com
predominancia de canais digitais e comunicacgao direta. As principais
formas de divulgagao foram e-mail (47,06%), redes sociais (44,12%), site

(29,41%), telefone (16,18%), outras (14,71%), jornal (7,35%), televisao
(4,41%), panfleto (1,47%) e plataforma de streaming (1,47%).

As redes sociais se destacam como o principal meio escolhido, indi-
cando uma forte dependéncia de plataformas digitais para alcancgar
o publico. O e-mail e o site também sao amplamente utilizados, refor-
cando a importancia da comunicacgao digital e do acesso a informacgao



on-line. O uso do telefone sugere uma abordagem de comunicagao mais
direta e personalizada, possivelmente para engajamento especifico
ou acompanhamento. Outras formas de divulgagao, como radio, tele-
visao e jornal, embora presentes, sdo empregadas em menor escala,
o que pode refletir tanto o custo quanto o perfil do publico-alvo ou a
natureza das atividades. A presenca de “outras” formas de divulgagao
sugere a adaptacgao a contextos especificos ou a experimentagao com
canais alternativos nao listados explicitamente. Em geral, a estratégia
de divulgagao parece priorizar a agilidade e o alcance das midias digi-
tais, complementada por canais tradicionais e de contato direto para
garantir uma comunicacao abrangente e eficaz.

MEMORIA DO PROIETO

Cerca de 83,33% das organizagdes que participam do Projeto SETA
possuem arquivos que desejam enviar para a memdria da iniciativa.
Das 6 organizagoes responsaveis, 5 indicaram ter materiais para contri-
buir com o acervo.
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O Projeto SETA utiliza uma variedade de

meios para a divulgacao de suas atividades,
abrangendo tanto canais digitais quanto
tradicionais, a fim de garantir um amplo alcance
e engajamento com diversos publicos.

Os principais meios de comunicagao identificados incluem:

Canais digitais proprios: o projeto faz uso extensivo de
plataformas como Instagram, Facebook, X (antigo Twitter),
YouTube, LinkedIin, WhatsApp, Telegram e Bluesky. Além
disso, sao utilizados sites institucionais e boletins informa-
tivos (como Substack) para disseminar contetidos, materiais
graficos, audiovisuais e informativos.

Midia tradicional e imprensa: ha um esforgo significativo
para incidir na imprensa, tanto em nivel nacional quanto
regional, com inser¢oes e reportagens em televisao, jornais
impressos e portais de noticias. A assessoria de imprensa
desempenha um papel crucial na ampliagao da visibilidade
do projeto por meio de midia espontanea.

Eventos e atividades: a divulgagdo também ocorre por meio
de palestras, reunides e referéncia a materiais, agoes e expo-
sicoes sobre o projeto em agendas publicas, incluindo ativi-
dades fora do ambito direto do projeto.

Essa combinagao estratégica de canais digitais, boletins informativos,
presenga na midia tradicional e participagao em eventos garante uma
divulgacao abrangente das a¢ées da iniciativa, contribuindo para engajar
diferentes publicos e reforgar a importancia da educacgao publica de
qualidade social e antirracista.
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As organizagoes integrantes da coalizao realizaram um total de
108 agdes de comunicagao no SETA. A discriminagao por organizagao
é a seguinte:

ORGANIZAGAO RESPONSAVEL QUANTAS AGOES DE COMUNICAGAO SUA
ORGANIZAGAO REALIZOU NO AMBITO DO
PROJETO SETA?
ActionAid 16
Acao Educativa 10
CONAQ 5
Geledés — Instituto 16

da Mulher Negra

Makira-E'TA 29

UNEafro 24

Além disso, foram elaborados 495 posts nas midias sociais (Instagram,
Facebook, X) e em sites. Jovens, adultos, estudantes da educagao basica,
docentes da educacgao basica, familiares de estudantes, liderangas comu-
nitarias e ativistas de movimentos sociais e organizagoes da sociedade
civil foram os publicos com maior percentual de alcance (100% das
publicagdes), sequidos de pesquisadores, estudantes de ensino supe-
rior e docentes de ensino superior (90% das publicagdes), adolescentes
e idosos (84% das publicagdes), funcionarios de escola (82% das publi-
cacoes), coordenacao de escola e diregao de escola (71% das publica-
¢oes), técnicos e gestores educacionais (66% das publicacoes), criangas
(50% das publicacdes) e gestores publicos (29% das publicagoes).

Em relagao as atividades de comunicagao do Projeto SETA, 55% delas
aplicaram alguma adaptacao para acessibilidade PcD, totalizando 55
atividades adaptadas de um total de 100 atividades. As adaptagdes
para PcDs incluiram a produgao de materiais em formatos acessiveis,
a presenga de intérpretes de Libras, a disponibilizagcao de rampas de
acesso, a inclusao de legendas e audiodescricao em contetdos audio-
visuais, o planejamento de espagos para mobilidade e o atendimento
especializado. Além disso, houve um levantamento das necessidades
de adaptacao nos formularios de inscrigao das atividades e orienta-
¢bes metodoldgicas para o planejamento das oficinas.



Esses dados indicam um esforgo significativo em tornar as comunica-
¢bes mais inclusivas, com destaque para a utilizagao de legendas e a
preocupacao com a linguagem e o contraste visual. A abertura de uma
editoria especifica para “educacao e inclusao” também demonstra um
compromisso em aprofundar o debate sobre acessibilidade.

As organizagdes que compoem o Projeto SETA avaliam de forma ampla-
mente positiva a articulagao e as agdes colaborativas de suas areas de
comunicagao. Ha um consenso de que as reunides periddicas do GT
Difusao sao ferramentas essenciais para o alinhamento de atividades,
o compartilhamento de demandas e oportunidades e a definigao de
pautas relevantes, o que fortalece a comunicagao do projeto e amplia
o alcance de suas narrativas.

A colaboragao na producgao de conteldo para redes sociais e canais
institucionais é destacada como um fator chave para aumentar a visi-
bilidade, o engajamento com diversos publicos — incluindo o jovem —
e a consisténcia da mensagem. As organizagoes também valorizam o
apoio mutuo nas coberturas de atividades e na analise estratégica para
pautas de imprensa, o que enriquece a trajetéria do projeto e conso-
lida seu posicionamento.

Além disso, a articulagao é vista como fundamental para abordar pautas
sociais importantes, como as questdes antirracistas enfrentadas por
comunidades indigenas. Mesmo diante de desafios internos, como
reestruturagdes de equipe, as organizagoes reafirmam a importancia
da parceria e da rede de apoio proporcionada pelo SETA, que se mostra
crucial para o amadurecimento comunicacional e o alcance dos obje-
tivos estratégicos da coalizao.
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