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Ano 3
del Proyecto
SETA

La ejecucion de las actividades dio lugar
a un avance sustancial en la promocion
de la educacion antirracista, con un
impacto significativo en la formacion,

la movilizacién, la produccion de
conocimiento y la incidencia politica,
llegando a un publico amplio y diverso
en diferentes contextos.

FORMACION Y CAPACITACION: se impartieron cursos
para maestros, directores, coordinadores y jovenes
lideres, centrados en temas como la educacién
antirracista, la equidad racial y de género y los
derechos humanos. Destacan las capacitaciones
sobre metodologias participativas, los cursos de
extension en colaboracién con universidades y los
seminarios sobre educacién quilombola.

DEFENSA DE DERECHOS: se fortalecié mediante la
articulacion externa del proyecto, la participacion
en eventos nacionales e internacionales, ademas
de alianzas con secretarias de educacién y centros
de investigacion para fortalecer los marcos legales.
También hubo una movilizacién global antirracista
en la educacion y la elaboracién de guias de
investigacion y incidencia para alcanzar la equidad
racial en la educacién para 2030.



DESARROLLO Y DIFUSION DE MATERIALES

Y METODOLOGIAS: el proyecto produjo y difundié
recursos como el «glosario antirracista», una
plataforma en linea de capacitacion, metodologias
para la elaboraciéon de presupuestos en ERER
(Educacion para las Relaciones Etnico-Raciales),
recursos pedagdégicos multimedia y publicaciones.

INVESTIGACION Y MAPEAMIENTO: se llevaron a cabo
investigaciones y estudios sobre las desigualdades
raciales en la educacion, la trayectoria educativa de
las nifias negras y la creacién de una red nacional

de investigacion juvenil. Ademas, se realizaron
mapeamientos de la presencia negra e indigena

en los territorios donde se imparten cursos
preparatorios populares.

MOVILIZACION Y PARTICIPACION DE JOVENES

Y ESTUDIANTES: se impulsaron mediante la creacion
de una red nacional del cuerpo estudiantil, la
formacion de jévenes investigadores que ingresan a la
universidad a través de medidas de acceso afirmativo,
talleres como el Wiki Antirracista y la produccién de
documentales y actividades que valorizan la cultura
funk y los saberes indigenas.
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Formacién y capacitacion de educadores,
gestores y jévenes en temas como la educacion
antirracista, la equidad racial y de género y los
derechos humanos.

Organizacién de cursos, seminarios y alianzas
con universidades (incluida la educacion
quilombola).

Fortalecimiento de la defensa de derechos
mediante la coordinacion nacional e
internacional y alianzas institucionales.

Movilizacion global antirracista y desarrollo
de estrategias hasta 2030.

Produccion y difusion de materiales
(glosario antirracista, plataforma online,
recursos pedagdgicos).

Desarrollo de investigaciones sobre
rdesigualdades raciales y la trayectoria de las
ninas negras.

Creacion de una red nacional de investigacion
juvenil y mapeos territoriales.

Participacion de los jovenes a través de redes
estudiantiles, talleres (Wiki Antirracista),
y produccion cultural.

Amplio impacto en la formacion, la movilizacion,
la produccion de conocimiento, y la incidencia
politica.



Besultados
dlcanzados

Formar a educadores, fortalecer

a los jovenes e influir en las politicas
publicas: tres vias que impulsaron
avances concretos para la educacion
antirracista en el tercer ano del
Proyecto SETA.




En el tercer afio del Proyecto SETA, se lograron resultados
multifacéticos que demuestran un avance significativo en
la agenda de la educacion antirracista. Se registraron un
total de 68 actividades, con una notable concentracion en
iniciativas orientadas a la capacitacion de educadores y
al empoderamiento de jovenes y estudiantes.

Especificamente, 25 actividades (36,8 %) se enfocaron
en la capacitacion de educadores y gestores para la
incorporacion de practicas antirracistas, mientras

que 16 actividades (23,5 %) tuvieron como objetivo la
transformacion de las comunidades y la cultura escolar
a través de la participacion de jovenes y estudiantes.

Ademas, el proyecto dedicé 14 actividades (20,6 %) a la
movilizacion de una red global por la justicia racial en la
educacion, elevando la igualdad racial como prioridad en
las estructuras educativas internacionales. También hubo
esfuerzos para el mejoramiento y la implementacién de
politicas publicas educativas, con 6 actividades (8,8 %)
orientadas a garantizar la calidad, la equidad y una

oferta contextualizada.

La incorporacién de un enfoque interseccional para
monitorear y evaluar el racismo en la educacion se
abordé en 4 actividades (5,9 %), y el didlogo
intergeneracional sobre el racismo y la educacién
fue el tema central de 3 actividades (4,4 %).
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ACTIVIDADES

"l REGIONES ADAPTADAS PARA

BRASILENAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

9 ESTADOS

"l 2 CIUDADES "| 9
ACTIVIDADES
SENSIBLES
A LA IGUALDAD
DE GENERO

ACTIVIDADES :

EN TERRITORIOS
12 PAISES REMOTOS



Mas alla de ampliar su alcance,

el Proyecto SETA fortalecié los
vinculos entre territorios, personas

y conocimientos, promoviendo una
educacion antirracista mas inclusiva,
diversa y accesible.

Desde el punto de vista geografico, las actividades
tuvieron un amplio alcance, ya que se llevaron a cabo
en 4 regiones de Brasil, 9 estados y 42 ciudades,
ademas de extenderse a 12 paises.

En términos de impacto, el proyecto llegé a un total

de 10.816 personas, en su mayoria adultos, jovenes,
activistas de movimientos sociales y docentes de la
educacidn basica.

Se generaron diversos productos, entre ellos
publicaciones, seminarios, talleres, recursos
educativos como materiales didacticos, ademas de
herramientas y metodologias, como los INDIQUES'.

Un aspecto relevante fue la atencién a la inclusién:
20 actividades se adaptaron para personas con
discapacidad y 49 fueron sensibles a la equidad

de género, abordando temas como el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 5 y el protagonismo de las
mujeres negras e indigenas. Ademas, 8 actividades
se llevaron a cabo en lugares de dificil acceso, lo
que demuestra el compromiso con las comunidades
remotas y vulnerables.

1. La metodologia INDIQUES (que a menudo se asocia con

los Indicadores de Calidad en la Educacion) es un proceso de
autoevaluacion escolar participativa. Desarrollada por el Ministerio
de Educacién (MEC) en colaboracién con organizaciones como
Acao Educativa, miembro de la coalicién SETA, esta metodologia
tiene como objetivo involucrar a toda la comunidad escolar en el
diagnéstico y la mejora de la calidad de la ensefianza.



El proyecto también impulsé la revisién y el
perfeccionamiento de los procesos internos de las
organizaciones participantes, lo que dio lugar a una
gestién mas estructurada y eficaz. Esto incluy6

la implementacion de nuevas herramientas, la
definicién de indicadores y la adopcién de mejores
practicas, lo que promovié una mayor eficiencia y
la reduccién de los costos operativos.

Se fortalecié el compromiso de los equipos,

se amplié la autonomia y se desarrollaron
competencias técnicas e interpersonales. El
fomento de un pensamiento mas estratégico
permitié a las organizaciones establecer metas
claras, asignar recursos de manera eficiente y
evaluar el impacto de sus acciones a largo plazo.
La estandarizacion de los procedimientos de
planificacion y registro contribuyé a la consistencia
y la calidad de los resultados. Ademas de los
conocimientos técnicos, los colaboradores
desarrollaron habilidades esenciales para la
resolucién de problemas y la comunicacion. Las
acciones propiciaron un ambiente de trabajo mas
colaborativo, con mayor motivacion y sentido

de pertenencia.

Las iniciativas generaron un impacto positivo en las
comunidades atendidas y ampliaron la visibilidad
de la coalicion, fortaleciendo su credibilidad y
atrayendo a nuevos socios. También estimularon la
innovacion y el uso de nuevas tecnologias.

Se intensificé la colaboracion con otras
instituciones, ampliando el alcance de las
acciones y fortaleciendo el trabajo en red. Las
organizaciones pasaron a integrar 11 redes
distintas, demostrando una mayor capacidad
de incidencia.

También cabe destacar lo aprendido sobre el
potencial transformador de la juventud y la
eficacia de las metodologias participativas, asi
como la importancia de la produccién colectiva
de conocimiento.
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MEJORA DE LA GESTION INTERNA
(PROCESOS, INDICADORES Y
EFICIENCIA OPERACIONAL)

FORTALECIMIENTO DE LOS
EQUIPOS (COMPROMISO,
AUTONOMIA, COMPETENCIAS)

AMPLIACION DE LA VISIBILIDAD,
LA CREDIBILIDAD Y LAS ALIANZAS
(11 ALIANZAS)

FOMENTO DE LA INNOVACION Y
EL USO DE TECNOLOGIAS

RECONOCIMIENTO DEL PAPEL
TRANSFORMADOR DE LA
JUVENTUD Y DE LA EFICACIA
DE LAS METODOLOGIAS
PARTICIPATIVAS

y |
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Desafios

Los desafios enfrentados a lo largo

del ano reforzaron la importancia

de la colaboracidn, la flexibilidad y

el fortalecimiento continuo de las
organizaciones para ampliar el impacto
de la educacion antirracista en los
diferentes territorios.

Uno de los principales desafios fue la participacion

de los diferentes publicos. La sobrecarga de trabajo
de los maestros y gestores, asi como la dificultad para
mantener la participacion continua de los jévenes,
representaron obstaculos importantes.

La limitacion de recursos financieros, materiales y
de infraestructura también afecté la ejecucion de las
actividades, especialmente en regiones remotas. Los
problemas logisticos y la falta de apoyo institucional
afectaron la efectividad de algunas acciones.

Hubo desafios en la adaptacion del lenguaje y las
metodologias a diferentes contextos, asi como en

el manejo de temas delicados. La rigidez en algunos
planes también dificulté los ajustes necesarios.

Los problemas de conectividad y coordinacién entre los
actores redujeron la integracion en algunos territorios.
Ademas, se observo resistencia a temas como el
racismo y el género en determinados contextos.

Cuestiones internas de las organizaciones, como

las limitaciones financieras, la rotacion de los equipos
y la burocracia excesiva, también afectaron el
desarrollo del proyecto.
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PERSPECTIVAS

La importancia fundamental de
la planificacion estratégica;

La necesidad de una comunicacion
constante y coordinada;

El valor de |la capacitacion continua
de los equipos;

La importancia de la flexibilidad,;

La importancia de contar con sistemas
eficaces de seguimiento y evaluacion.




12

Lecciones
aprendidas

La estrategia, la capacidad de
adaptacion y el trabajo colectivo
fueron elementos fundamentales
para mejorar los resultados y
fortalecer la labor de la coalicién.

LA PLANIFICACION ESTRATEGICA y la gestion eficiente
de los recursos son esenciales.

LA COMUNICACION CLARA fortalece la coordinacién
y las alianzas.

LAS REDES DE COLABORACION amplian el impacto
y la sustentabilidad.

LA CAPACITACION CONTINUA (técnicay

socioemocional) aumenta el compromiso.
LA FLEXIEILIDAD es clave para lidar con imprevistos.

EL MONITOREO CONTINUO mejora las decisiones
y los resultados.

LA JUVENTUD Y LAS METODOLOGIAS
PARTICIPATIVAS tienen un alto potencial transformador.

LA INTEGRACION DE DIVERSOS CONOCIMIENTOS
fortalece las practicas educativas.
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Las organizaciones reforzaron la importancia de la
planificacion estratégica y la gestion eficiente de los
recursos, incluyendo la prevision de riesgos y los
planes de contingencia.

La comunicacién clara y continua resulté esencial
para la coordinacién entre socios y equipos. El
fortalecimiento de las redes fue un factor clave para
ampliar el impacto y la sostenibilidad.

La inversion en la capacitacion de los equipos resulté
fundamental, tanto en habilidades técnicas como
socioemocionales, lo que contribuyé a un mayor
compromiso e innovacion.

La flexibilidad y la capacidad de adaptacion fueron
determinantes para enfrentar desafios inesperados,
lo que permitié realizar ajustes estratégicos a lo
largo del proyecto.

El seguimiento continuo se identificé como
esencial para la toma de decisiones informadas
y la mejora constante.

También cabe destacar lo aprendido sobre el papel
de la juventud, la eficacia de las metodologias
participativas y la importancia de la integracion

de diversos conocimientos en la construccion
de practicas educativas.



Proximos
pAasos

Las lecciones aprendidas durante el tercer
ano sefalan caminos concretos para fortalecer

el Proyecto SETA. Para el proximo ciclo,
las acciones se centraran en siete
frentes estratégicos:
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DESARROLLO DE LOS EQUIPOS

Habra una inversion continua en la capacitacion
de los equipos, en el intercambio de experiencias
y en la retroalimentacion constructiva para

crear un ambiente colaborativo e innovador.

Es importante identificar las carencias de
habilidades especificas y ofrecer capacitaciones
especificas, ademas de reconocer y valorar las
contribuciones individuales y colectivas para
mantener al equipo comprometido y productivo.

QY

INNOVACION
Y CAPACIDAD
DE ADAPTACION

La flexibilidad se incorporara
como principio, permitiendo
ajustes estratégicos segun
sea necesario. Para el Afio

4, el proyecto adoptara una
cultura organizacional que
fomente la experimentacion

y el aprendizaje a partir de

los errores, permitiendo
ajustes de rumbo y la revision
de estrategias ante nuevos
desafios u oportunidades.

La capacidad de responder
rapidamente a los imprevistos
y de adaptar los enfoques a
las realidades de los diferentes
territorios sera crucial para
mantener el proyecto en el
camino correcto y maximizar
su impacto.
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MONITOREO
Y TOMA DE
DECISIONES

Se mejorara el sistema de
monitoreo para que permita
seguir de cerca el avance de
las actividades en relacion con
los aprendizajes, las metas y
los indicadores, con una mayor
participacién de las partes
involucradas y el uso de datos
para la toma de decisiones
informadas y basadas en
evidencias. Este proceso no
solo garantizara el ajuste

del rumbo, sino que también
generara conocimiento valioso
para la mejora continuay la
rendicion de cuentas.
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PROTAGONISMO
JUVENIL

Se ampliaran las estrategias
de participacion de

la juventud, dado su
potencial transformador,
creando espacios seguros

y metodologias que
estimulen la participacion,

el protagonismo y el
intercambio de experiencias
entre jovenes y estudiantes.
Se debe dar mayor
importancia a enfoques como
los circulos de conversacion,
las dindmicas de grupo y la
escucha activa, fortaleciendo
a los consejos estudiantiles
como espacios de cambio.
También se debe fomentar la
capacitacion de los jovenes
como multiplicadores de
informacion para ampliar el
alcance de las acciones.
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